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¥ÐÓÌÐÎÓÄáÉÏ ²ÐÓÓÊÊ

¯ÐÎÇÒ ÓÇÒÔÊÖÊÌÂÔÂ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá

³ÊÓÔÇÎÂ ÓÇÒÔÊÖÊÌÂØÊÊ �¿ÍÇÌÔÒÐÓÄáÉÞ�

� °³�� � ³±³ � ���

1RNLD ��� �7+)����

³ÒÐÌ ÓÍÕÈÃÝ� ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÝË ÑÒÐÊÉÄÐÆÊÔÇÍÇÎ Ä ÑÐÒáÆÌÇ Ñ�� ÓÔ��

¶ÇÆÇÒÂÍÞÏÐÅÐ ©ÂÌÐÏÂ ²¶ �° ÉÂÛÊÔÇ ÑÒÂÄ ÑÐÔÒÇÃÊÔÇÍÇË�� ÒÂÄÇÏ

� ÅÐÆÂÎ Ó ÆÂÔÝ ÑÒÐÊÉÄÐÆÓÔÄÂ ÑÒÊ ÕÓÍÐÄÊÊ� ÙÔÐ ÊÉÆÇÍÊÇ

ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá Ä ÓÔÒÐÅÐÎ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ Ó ÏÂÓÔÐáÛÇË ÊÏÓÔÒÕÌØÊÇË

ÑÐ ßÌÓÑÍÕÂÔÂØÊÊ Ê ÑÒÊÎÇÏÊÎÝÎÊ ÔÇ×ÏÊÙÇÓÌÊÎÊ ÓÔÂÏÆÂÒÔÂÎÊ�

1RNLD áÄÍáÇÔÓá ÉÂÒÇÅÊÓÔÒÊÒÐÄÂÏÏÐË ÔÐÒÅÐÄÐË ÎÂÒÌÐË

ÌÐÒÑÐÒÂØÊÊ 1RKLD� ¶ÊÏÍáÏÆÊá�

� ���� 1RNLD 0RELOH 3KRQHV� ³ ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊÇÎ ÄÓÇ× ÑÒÂÄ�

1RNLD 0RELOH 3KRQHV ÑÐÓÔÐáÏÏÐ ÓÐÄÇÒÚÇÏÓÔÄÕÇÔ ÓÄÐà

ÑÒÐÆÕÌØÊà� ±ÐßÔÐÎÕ ÌÐÎÑÂÏÊá ÓÐ×ÒÂÏáÇÔ ÉÂ ÓÐÃÐË ÑÒÂÄÐ

ÄÏÐÓÊÔÞ ÊÉÎÇÏÇÏÊá Ê ÕÍÕÙÚÇÏÊá Ä ÍàÃÐÇ ÊÉ ÐÑÊÓÂÏÏÝ×

Ä ÆÂÏÏÐÎ ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÇ ÊÉÆÇÍÊË ÃÇÉ ÕÄÇÆÐÎÍÇÏÊá�

1RNLD LV D UHJLVWHUHG WUDGHPDUN RI 1RNLD &RUSRUDWLRQ� )LQODQG�

� ���� 1RNLD 0RELOH 3KRQHV� $OO ULJKWV UHVHUYHG�

1RNLD 0RELOH 3KRQHV RSHUDWHV D SROLF\ RI FRQWLQXRXV GHYHORSPHQW� 7KHUHIRUH� ZH UHVHUYH WKH ULJKW WR PDNH

FKDQJHV DQG LPSURYHPHQWV WR DQ\ RI WKH SURGXFWV GHVFULEHG LQ WKLV JXLGH ZLWKRXW SULRU QRWLFH�

������	
��
¦Íá ¤ÂÚÇË ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ������������������������������������������������������������������������������������ �
° ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ ÏÂÓÔÐáÛÊÎ ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÐÎ ��������������������������������������������������������������� �

¬ÒÂÔÌÊÇ ÊÏÓÔÒÕÌØÊÊ ÑÐ ÄÌÍàÙÇÏÊà �������������������������������������������������������������������� �

�� ¤ÂÚ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ���������������������������������������������������������������������������������������� ��
±ÇÒÇÙÇÏÞ ÌÏÐÑÐÌ ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

¬ÏÐÑÌÊ ÄÝÃÐÒÂ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ªÏÆÊÌÂÔÐÒÝ ÆÊÓÑÍÇá ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� °ÓÏÐÄÏÝÇ ÖÕÏÌØÊÊ ���������������������������������������������������������������������������������������� ��
©ÂÒáÆÌÂ ÏÐÄÐË ÂÌÌÕÎÕÍáÔÐÒÏÐË ÃÂÔÂÒÇÊ����������������������������������������������������������������� ��

¤ÌÍàÙÇÏÊÇ�ÄÝÌÍàÙÇÏÊÇ �������������������������������������������������������������������������������������� ��

µÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊÇ ÓÐÇÆÊÏÇÏÊá ������������������������������������������������������������������������������������ ��

®ÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÝÇ ÄÝÉÐÄÝ �������������������������������������������������������������������������������������� ��

±ÒÊÇÎ Ä×ÐÆáÛÊ× ÄÝÉÐÄÐÄ ������������������������������������������������������������������������������������ ��

±ÐÄÔÐÒÏÝË ÏÂÃÐÒ ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ ÏÐÎÇÒÂ �������������������������������������������������������������������� ��

²ÇÅÕÍÊÒÐÄÂÏÊÇ ÅÒÐÎÌÐÓÔÊ ÆÊÏÂÎÊÌÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ������������������������������������������������ ��

¦ÐÓÔÕÑ Ì ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÇ ���������������������������������������������������������������������������������� ��

µÓÍÕÅÊ ÐÈÊÆÂÏÊá ÄÝÉÐÄÂ Ê ÌÐÏÖÇÒÇÏØ�ÓÄáÉÊ ��������������������������������������������������������� ��

�� ¦ÒÕÅÊÇ ÄÂÈÏÝÇ ÖÕÏÌØÊÊ�������������������������������������������������������������������������������� ��
¤ÝÃÐÒ ÔÒÇÃÕÇÎÐÅÐ ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍÞÓÌÐÅÐ ÒÇÈÊÎÂ �������������������������������������������������������� ��

¥ÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

±ÒÐÓÍÕÚÊÄÂÏÊÇ ÅÐÍÐÓÐÄÝ× ÓÐÐÃÛÇÏÊË ������������������������������������������������������������������ ��

´ÇÌÓÔÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊË������������������������������������������������������������������������������������������ ��

¹ÔÇÏÊÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊË ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

³ÐÉÆÂÏÊÇ Ê ÑÇÒÇÆÂÙÂ ÓÐÐÃÛÇÏÊá��������������������������������������������������������������������������� ��

£ÍÐÌÊÒÐÄÌÂ ÌÏÐÑÐÌ �������������������������������������������������������������������������������������������� ��

¦Íá ÃÍÐÌÊÒÐÄÂÏÊá ÌÏÐÑÐÌ������������������������������������������������������������������������������������ ��

¦Íá ÓÏáÔÊá ÃÍÐÌÊÒÐÄÌÊ ÌÏÐÑÐÌ����������������������������������������������������������������������������� ��

²ÇÅÕÍÊÒÐÄÂÏÊÇ ÉÄÕÌÐÄÝ× ÓÊÅÏÂÍÐÄ� ²ÇÈÊÎÝ ����������������������������������������������������������� ��

�� ´ÇÍÇÖÐÏÏÂá ÌÏÊ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
¤ÄÐÆ ÊÎÇÏÊ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

¤ÄÐÆ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ������������������������������������������������������������������������������������ ��

©ÂÑÊÓÞ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÖÕÏÌØÊÊ �ªÎá� �¦ÂÔÞ ÏÐÄÐÇ� ������������������������ ��

³°¤§´� £ÝÓÔÒÐÇ ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊÇ���������������������������������������������������������������������������������� ��

¤ÝÉÐÄ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ Ê ÊÎÇÏÊ ÊÉ ÑÂÎáÔÊ ������������������������������������������������������� ��

³ ÑÐÎÐÛÞà ÖÕÏÌØÊÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ �±ÐÊÓÌ������������������������������������������������������� ��

³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÐÌ ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá �ÆÊÓÑÍÇË ÆÐÍÈÇÏ ÃÝÔÞ ÑÕÓÔ� ��������������������������������� ��

µÆÂÍÇÏÊÇ ÊÎÇÏÊ Ê ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ ��³ÔÇÒÇÔÞ�� ������������������������������������������������� ��

¢ÃÐÏÇÏÔÓÌÊÇ ÅÒÕÑÑÝ�������������������������������������������������������������������������������������������� ��

¤ÌÍàÙÇÏÊÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ Ä ÂÃÐÏÇÏÔÓÌÕà ÅÒÕÑÑÕ �������������������������������������������� ��

¯ÂÉÏÂÙÇÏÊÇ ÓÊÅÏÂÍÂ ÄÝÉÐÄÂ Ê ÓÊÎÄÐÍÂ ÆÍá ÂÃÐÏÇÏÔÓÌÐË ÅÒÕÑÑÝ�������������������������������� ��

£ÝÓÔÒÝË ÏÂÃÐÒ �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

±ÒÐÙÊÇ ÖÕÏÌØÊÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ����������������������������������������������������������������������� ��

³´² �



²ÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÊÇ ÉÂÑÊÓÂÏÏÝ× Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà ÌÏÊÅÕ ÊÎÇÏ Ê ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ ����������������������������

±ÒÐÓÎÐÔÒ ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÂ ÓÄÐÃÐÆÏÐË ÑÂÎáÔÊ �ÑÕÏÌÔ �³ÐÓÔÐáÏÊÇ ÑÂÎáÔÊ�� ������������������������������������������

�� ¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
¦ÐÓÔÕÑ Ì ÖÕÏÌØÊáÎ ÎÇÏà ������������������������������������������������������������������������������������������������������

±ÇÒÇÎÇÛÇÏÊÇ ÑÐ ÑÕÏÌÔÂÎ ÎÇÏà����������������������������������������������������������������������������������������������

ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÏÐÎÇÒÐÄ ÕÓÌÐÒÇÏÏÐÅÐ ÆÐÓÔÕÑÂ �������������������������������������������������������������������������

¤Ý×ÐÆ ÊÉ ÖÕÏÌØÊË ÎÇÏà �������������������������������������������������������������������������������������������������������

±ÇÒÇÙÇÏÞ ÖÕÏÌØÊË ÎÇÏà �������������������������������������������������������������������������������������������������������

°ÑÊÓÂÏÊÇ ÖÕÏÌØÊË ÎÇÏà�������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ³ÐÐÃÛÇÏÊá �®ÇÏà ������������������������������������������������������������������������������������������������������������

¹ÔÇÏÊÇ ÔÇÌÓÔÐÄÐÅÐ ÓÐÐÃÛÇÏÊá ±ÒÊÏáÔÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá �®ÇÏà � ��� ������������������������������������������������

±ÇÒÇÆÂÙÂ ÔÇÌÓÔÐÄÐÅÐ ÓÐÐÃÛÇÏÊá �¯Â ÐÔÓÝÍÌÕ� �®ÇÏà � �� Ê

�¯ÂÑÊÓÂÔÞ ÏÐÄÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� �®ÇÏà � �����������������������������������������������������������������������������������

¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÓÐÐÃÛÇÏÊË �®ÇÏà � �� �������������������������������������������������������������������������������������������

¯ÂÃÐÒ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

¯ÂÃÐÒ � � ¯ÂÃÐÒ � �®ÇÏà � � � � � � �� ������������������������������������������������������������������������������������

ªÉÄÍÇÙÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊá �®ÇÏà � ������������������������������������������������������������������������������������������������

¥ÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá �®ÇÏà � �� ������������������������������������������������������������������������������������������

±ÒÐÓÍÕÚÂÔÞ ÅÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá �®ÇÏà � � �������������������������������������������������������������������������

©ÂÆÂÔÞ ÏÐÎÇÒ ÅÐÍÐÓÐÄÐÅÐ ±�Á �®ÇÏà � � ��������������������������������������������������������������������������������

� ©ÄÐÏÌÊ �®ÇÏà �� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

¯ÇÑÒÊÏáÔÝÇ Ä×ÐÆáÛÊÇ ÉÄÐÏÌÊ �®ÇÏà � �� �������������������������������������������������������������������������������

±ÒÊÏáÔÝÇ ÉÄÐÏÌÊ �®ÇÏà � �� � �����������������������������������������������������������������������������������������������

¯ÂÃÒÂÏÏÝÇ ÏÐÎÇÒÂ �®ÇÏà � �������������������������������������������������������������������������������������������������

³ÔÇÒÇÔÞ ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ ÉÄÐÏÌÊ �®ÇÏà � �� �������������������������������������������������������������������������������������

¦ÍÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ �®ÇÏà � �� ������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ²ÇÈÊÎÝ �®ÇÏà �� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

¦ÐÓÔÕÑ Ì ÒÇÈÊÎÂÎ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ªÉÎÇÏÇÏÊÇ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ ÒÇÈÊÎÂ �ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÓÊÅÏÂÍÂ ÄÝÉÐÄÂ� �����������������������������������������������������

� ¤ÂÒÊÂÏÔÝ �®ÇÏà �� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������

£ÕÆÊÍÞÏÊÌ �®ÇÏà � �� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������

¹ÂÓÝ �®ÇÏà � �� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

µÓÔÂÏÐÄÌÂ ÒÇÈÊÎÐÄ ÉÄÐÏÌÐÄ �®ÇÏà � �� ����������������������������������������������������������������������������������

°ÔÄÇÔ ÍàÃÐË ÌÏÐÑÌÐË �®ÇÏà �� ��������������������������������������������������������������������������������������������

£ÝÓÔÒÝË ÏÂÃÐÒ �®ÇÏà � � �� �������������������������������������������������������������������������������������������������

µÓÍÕÅÂ ÒÇÈÊÎÂ ÐÈÊÆÂÏÊá �®ÇÏà � � ��������������������������������������������������������������������������������������

³ÄÐË ÏÐÎÇÒ ÐÑÒÇÆÇÍáÇÔÓá �®ÇÏà � � �� �����������������������������������������������������������������������������������

ºÊÖÒÐÄÂÏÊÇ ÒÂÉÅÐÄÐÒÐÄ �®ÇÏà � � ��������������������������������������������������������������������������������������

¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÎÇÏà ÔÇÍÇÖÐÏÂ �®ÇÏà � ����������������������������������������������������������������������������������������

ÁÉÝÌ �®ÇÏà � � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

³ÔÒÂÏÂ �®ÇÏà � � �� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������

³ÎÇÏÂ ÌÐÆÂ ÓÔÒÂÏÝ �®ÇÏà � � �����������������������������������������������������������������������������������������������

³ÇÒÄÊÓ�ÌÐÆÝ �®ÇÏà � � �� �����������������������������������������������������������������������������������������������������

±ÒÊÄÇÔÓÔÄÊÇ �®ÇÏà � � �� �����������������������������������������������������������������������������������������������������

¬ÐÏÔÒÂÓÔ ÆÊÓÑÍÇá �®ÇÏà � � �� ����������������������������������������������������������������������������������������������

¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÉÂÛÊÔÝ �®ÇÏà � ������������������������������������������������������������������������������������

³´² �

©ÂÑÒÐÓ ±ª¯�ÌÐÆÂ �®ÇÏà � � �� ����������������������������������������������������������������������������� ��

³ÎÇÏÊÔÞ ±ª¯�ÌÐÆ �®ÇÏà � � �� ����������������������������������������������������������������������������� ��

©ÂÑÒÇÔÝ ÏÂ ÉÄÐÏÌÊ �®ÇÏà � � ������������������������������������������������������������������������������ ��

¦ÂÏÏÝÇ ÑÐ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÓÄáÉÊ �®ÇÏà � �� �������������������������������������������������������������� ��

³ÄÐË ÏÐÎÇÒ �®ÇÏà � � ���������������������������������������������������������������������������������������� ��

ªÆÇÏÔÊÖÊÌÂØÊÐÏÏÝË ÌÐÆ ÓÇÔÊ �®ÇÏà � � �������������������������������������������������������������� ��

6,6�ÌÐÆ �®ÇÏà � � �� ������������������������������������������������������������������������������������������ ��

¤ÇÒÏÕÔÞÓá Ì ÊÓ×ÐÆÏÐÎÕ ÎÇÏà �®ÇÏà � ������������������������������������������������������������������ ��

� ±ÇÒÇÄÐÆ �®ÇÏà �� �������������������������������������������������������������������������������������������� ��

±ÇÒÇÄÐÆ ÄÓÇ× ÉÄÐÏÌÐÄ �®ÇÏà � �� ������������������������������������������������������������������������� ��

±ÇÒÇÄÐÆ� ÇÓÍÊ ÓÄÐË ÏÐÎÇÒ ÉÂÏáÔ �®ÇÏÐ� �� ������������������������������������������������������������ ��

±ÇÒÇ ÄÐÆ� ÇÓÍÊ ÃÇÉ ÐÔÄÇÔÂ ÊÍÊ ÄÏÇ ÓÇÔÊ �®ÇÏà � �� �������������������������������������������������� ��

°ÔÎÇÏÊÔÞ ÄÓà ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊà �®ÇÏà � ����������������������������������������������������������������� ��

� ªÅÒÝ �®ÇÏà �� ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

� ¬ÂÍÞÌ�Ò �®ÇÏà �� �������������������������������������������������������������������������������������������� ��

� ¬ÂÍÇÏÆÂÒÞ �®ÇÏà �������������������������������������������������������������������������������������������� ��

� µ.% ÒÂÆÊÐ �®ÇÏà �������������������������������������������������������������������������������������������� ��

±ÐÊÓÌ �®ÇÏà � ��®ÇÏà � ��� �������������������������������������������������������������������������������� ��

°ÔÌÍ� ÒÂÆÊÐ �®ÇÏà � ������������������������������������������������������������������������������������������ ��

¯ÂÉÄÂÏÊá ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊË ����� �®ÇÏà � ����� �� �������������������������������������������������������� ��

�� ¦ÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÂá ÊÏÖÐÒÎÂØÊá������������������������������������������������������������������������� ��
³ÊÅÏÂÍÝ '70)����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÃÂÔÂÒÇË ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

©ÂÒáÆÌÂ Ê ÒÂÉÒáÆÌÂ ÃÂÔÂÒÇÊ �� ©ÂÎÇÙÂÏÊá ÑÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊà ÃÂÔÂÒÇË����������������������� ��

¬ÐÆÝ ÆÐÓÔÕÑÂ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

©ÂÛÊÔÏÝË ÌÐÆ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

±ª¯�ÌÐÆ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

µ×ÐÆ Ê ÔÇ×ÏÊÙÇÓÌÐÇ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊÇ ������������������������������������������������������������������������ ��

¤ÂÈÏÂá ÊÏÖÐÒÎÂØÊá ÑÐ ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊà ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ ������������������������������������������������ ��

£ÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÞ ÏÂ ÆÐÒÐÅÂ× ������������������������������������������������������������������������������������� ��

´ÒÇÃÐÄÂÏÊá Ì ÕÓÍÐÄÊáÎ ßÌÓÑÍÕÂÔÂØÊÊ �������������������������������������������������������������������� ��

¿ÍÇÌÔÒÐÏÏÝÇ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ �������������������������������������������������������������������������������������� ��

±ÐÔÇÏØÊÂÍÞÏÐ ÄÉÒÝÄÐÐÑÂÓÏÂá ÐÌÒÕÈÂàÛÂá ÓÒÇÆÂ ��������������������������������������������������� ��

¢ÄÔÐÎÐÃÊÍÊ ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

¤ÝÉÐÄÝ ÓÍÕÈÃ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ������������������������������������������������������������������������ ��

³´² �



�
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°ÉÏÂÌÐÎÞÔÇÓÞ Ó ÑÒÇÆÍÂÅÂÇÎÝÎÊ ÉÆÇÓÞ ÑÒÐÓÔÝÎÊ ÑÒÂÄÊÍÂÎÊ�
¯ÂÒÕÚÇÏÊÇ ßÔÊ× ÑÒÂÄÊÍ ÎÐÈÇÔ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÔÞ ÐÑÂÓÏÐÓÔÞ ÊÍÊ

ÑÒÇÓÍÇÆÕÇÔÓá ÑÐ ÉÂÌÐÏÕ� £ÐÍÇÇ ÑÐÆÒÐÃÏÐ ßÔÐ ÐÑÊÓÂÏÐ Ä ÆÂÏÏÐÎ

ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÇ�

±§²¤°³´§±§¯¯°§ ©¯¢¹§¯ª§ ª®§§´ £§©°±¢³¯°³´¾
¦°²°¨¯°¥° ¦¤ª¨§¯ªÁ
¯Ç ÑÐÍÞÉÕËÔÇÓÞ ÑÐÒÔÂÔÊÄÏÝÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ ÉÂ ÒÕÍÇÎ

ÆÄÊÈÕÛÇÅÐÓá ÂÄÔÐÎÐÃÊÍá � ÄÏÂÙÂÍÇ ÐÓÔÂÏÐÄÊÔÇ ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÞ�

²¢¦ª°±°®§·ª
¤ÓÇ ÃÇÓÑÒÐÄÐÆÏÝÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÝ ÑÐÆÄÇÒÈÇÏÝ ÄÐÉÆÇËÓÔÄÊà

ÒÂÆÊÐÑÐÎÇ×� ÌÐÔÐÒÝÇ ÎÐÅÕÔ Õ×ÕÆÚÊÔÞ ÌÂÙÇÓÔÄÐ Ê× ÒÂÃÐÔÝ�

¤½¬­À¹¢«´§ ²¢¦ª°´§­§¶°¯ ¤ £°­¾¯ª¸¢·
³ÐÃÍàÆÂËÔÇ ÄÓÇ ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÝÇ ÑÒÂÄÊÍÂ Ê ÊÏÓÔÒÕÌØÊÊ�

¤ÝÌÍàÙÂËÔÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÑÒÊ ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊÊ ÒáÆÐÎ Ó

ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊÎ ÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊÇÎ�

¤½¬­À¹¢«´§ ²¢¦ª°´§­§¶°¯ ¤ ³¢®°­§´§
²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÎÐÈÇÔ ÓÐÉÆÂÄÂÔÞ ÒÂÆÊÐÑÐÎÇ×Ê� ±ÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ Ä ÓÂÎÐÑÇÔÇ ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐ ÉÂÑÒÇÛÇÏÐ�

¤½¬­À¹¢«´§ ²¢¦ª°´§­§¶°¯ ¯¢
¢¤´°©¢±²¢¤°¹¯½· ³´¢¯¸ªÁ·
¯Ç ÑÐÍÞÉÕËÔÇÓÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ ÏÂ ÂÄÔÐÉÂÑÒÂÄÐÙÏÝ×

ÓÔÂÏØÊá×� ¯Ç ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÃÍÊÉÊ ÔÐÑÍÊÄÏÝ× ÊÍÊ

×ÊÎÊÙÇÓÌÊ× ÐÃÜÇÌÔÐÄ�

¤½¬­À¹¢«´§ ²¢¦ª°´§­§¶°¯ ¤ ®§³´¢·
¤½±°­¯§¯ªÁ ¤©²½¤¯½· ²¢£°´
¯Ç ÑÐÍÞÉÕËÔÇÓÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ Ä ÎÇÓÔÂ× ÑÒÐÄÇÆÇÏÊá

ÄÉÒÝÄÏÝ× ÒÂÃÐÔ� ³ÐÃÍàÆÂËÔÇ ÄÓÇ ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÝÇ ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊá�

ÑÒÂÄÊÍÂ Ê ÊÏÓÔÒÕÌØÊÊ�

³´² �

±²¢¤ª­¾¯° ±°­¾©µ«´§³¾ ²¢¦ª°´§­§¶°¯°®
¤Ð ÄÒÇÎá ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÑÐÓÔÐáÏÏÐ ÆÐÍÈÇÏ

ÏÂ×ÐÆÊÔÞÓá Ä ÐÃÝÙÏÐÎ ÒÂÃÐÙÇÎ ÑÐÍÐÈÇÏÊÊ �ÑÐÆÏÇÓÇÏÏÝÎ Ì

Õ×Õ�� ¯Ç ÓÍÇÆÕÇÔ ÃÇÉ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ ÑÒÊÌÂÓÂÔÞÓá Ì ÂÏÔÇÏÏÇ�

°£²¢»¢«´§³¾ ¬ ¬¤¢­ª¶ª¸ª²°¤¢¯¯½®
³±§¸ª¢­ª³´¢®
¬ ÒÂÃÐÔÂÎ ÑÐ ÎÐÏÔÂÈÕ Ê ÒÇÎÐÏÔÕ ÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊá ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ

ÆÐÑÕÓÌÂÔÞ ÍÊÚÞ ÌÄÂÍÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÏÝ× ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ�

¢¬³§³³µ¢²½ ª ¢¬¬µ®µ­Á´°²¯½§ £¢´¢²§ª
±ÐÍÞÉÕËÔÇÓÞ ÔÐÍÞÌÐ ÂÑÒÐÃÊÒÐÄÂÏÏÝÎÊ ÂÌÓÇÓÓÕÂÒÂÎÊ Ê

ÂÌÌÕÎÕÍáÔÐÒÂÎÊ� ¯Ç ÑÐÆÌÍàÙÂËÔÇ ÏÇÓÐÄÎÇÓÔÊÎÝÇ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ�

±°³½­¬¢ ¤½©°¤°¤
µÃÇÆÊÔÇÓÞ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÌÍàÙÇÏ Ê ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÉÐÏÇ

ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá� ¯ÂÃÇÒÊÔÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ �ÄÌÍàÙÂá

ÎÇÈÆÕÅÐÒÐÆÏÝË ÌÐÆ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ � ©ÂÄÇÒÚÇÏÊÇ ÓÄáÉÊ

ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá ÏÂÈÂÔÊÇÎ � ¦Íá ÐÔÄÇÔÂ ÏÂ ÄÝÉÐÄ ÏÂÈÎÊÔÇ �

¤½©°¤ ¿¬³´²§¯¯°« ³­µ¨£½
µÃÇÆÊÔÇÓÞ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÌÍàÙÇÏ Ê ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÉÐÏÇ

ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá� ±ÒÐÄÇÒÞÔÇ� ÅÐÔÐÄ ÍÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ì

ÑÐÓÝÍÌÇ ÄÝÉÐÄÂ� �§ÓÍÊ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÐÔÐÃÒÂÈÇÏÐ ÎÇÏà�ÑÐÆÎÇÏà�

ÐÙÊÓÔÊÔÇ ÆÊÓÑÍÇË Ê ÄÐÉÄÒÂÔÊÔÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä ÒÇÈÊÎ

ÐÈÊÆÂÏÊá ÄÝÉÐÄÐÄ� � ¯ÂÃÇÒÊÔÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË

ÓÍÕÈÃÝ Ê ÑÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ ÏÂÈÎÊÔÇ ³ÐÐÃÛÊÔÇ ÓÄÐÊ

ÌÐÐÒÆÊÏÂÔÝ� ¯Ç ÑÒÇÒÝÄÂËÔÇ ÓÄáÉÞ ÃÇÉ ÓÐÅÍÂÓÐÄÂÏÊá

Ó ÂÃÐÏÇÏÔÐÎ ÏÂ ÆÒÕÅÐÎ ÌÐÏØÇ ÓÐÇÆÊÏÇÏÊá�

³´² �
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²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ� ÐÑÊÓÝÄÂÇÎÝË Ä ÆÂÏÏÐÎ ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÇ� ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐ ÒÂÉÒÇÚÇÏ ÆÍá ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá Ä ÓÇÔÊ

107 ���� ¯ÇÌÐÔÐÒÝÇ ÊÉ ÒÂÉÏÐÄÊÆÏÐÓÔÇË ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá� ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÇÎÝ× Ä ÆÂÏÏÐÎ ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÇ�

ÊÎÇÏÕàÔÓá ³ÇÔÇÄÝÎÊ µÓÍÕÅÂÎÊ� °ÏÊ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÔ ÓÐÃÐË ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝÇ ÄÊÆÝ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá�

ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáÇÎÝÇ ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÂÎÊ ÕÓÍÕÅ ÃÇÓÑÒÐÄÐÆÏÐË ÓÄáÉÊ� ¦Íá ÑÐÍÕÙÇÏÊá ÆÐÓÔÕÑÂ Ì ÑÒÇÊÎÕÛÇÓÔÄÂÎ

ÍàÃÐË ÊÉ ßÔÊ× ³ÇÔÇÄÝ× µÓÍÕÅ ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍà ÓÍÇÆÕÇÔ ÑÒÊÐÃÒÇÓÔÊ ÂÃÐÏÇÎÇÏÔ ÏÂ ÑÒÂÄÐ ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇË ÕÓÍÕÅÐË �ÕÓÍÕÅÂÎÊ� Õ ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄÐÇË ÓÇÔÊ Ê ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÊÏÓÔÒÕÌØÊÊ ÑÐ Ê×

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊà�

¤ÂÈÏÐÇ ÉÂÎÇÙÂÏÊÇ�

• ³ÍÇÆÕÇÔ ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá ÍÊÚÞ ÔÂÌÊÎÊ ÂÌÌÕÎÕÍáÔÐÒÂÎÊ� ÉÂÒáÆÏÝÎÊ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂÎÊ Ê ÂÌÓÇÓÓÕÂÒÂÎÊ�

ÑÐÆÌÍàÙÇÏÊÇ ÌÐÔÐÒÝ× Ì ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÎÐË ÎÐÆÇÍÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÓÂÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÐ ÇÅÐ

ÊÉÅÐÔÐÄÊÔÇÍÇÎ� ¤ÝÃÐÒ ÆÍá ÒÂÃÐÔÝ ÍàÃÝ× ÆÒÕÅÊ× ÕÓÔÒÐËÓÔÄ Ê ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊË ÑÒÊÄÐÆÊÔ Ì ÑÐÔÇÒÇ

ÆÇËÓÔÄÊá ÍàÃÝ× ÅÂÒÂÏÔÊË Ê ÒÂÉÒÇÚÇÏÊË� ÐÔÏÐÓáÛÊ×Óá Ì ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÕ� Ê ÎÐÈÇÔ ÊÎÇÔÞ ÐÑÂÓÏÝÇ

ÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊá�

±Ð ÄÐÑÒÐÓÕ ÑÒÊÐÃÒÇÔÇÏÊá ÒÂÉÒÇÚÇÏÏÝ× ÆÍá ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝ× ÕÓÔÒÐËÓÔÄ ÓÍÇÆÕÇÔ

ÌÐÏÓÕÍÞÔÊÒÐÄÂÔÞÓá ÓÐ ÓÄÐÊÎ ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÐÎ�

 
• ¹ÔÐÃÝ ÐÔÓÐÇÆÊÏÊÔÞ ÚÏÕÒ ÑÊÔÂÏÊá ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÐÅÐ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ� ÓÍÇÆÕÇÔ ÑÐÔáÏÕÔÞ ÉÂ ÄÊÍÌÕ� Â ÏÇ ÉÂ

ÚÏÕÒ�

 
• ¦ÂÏÏÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÒÂÓÓÙÊÔÂÏ ÏÂ ÒÂÃÐÔÕ ÑÒÊ ÑÊÔÂÏÊÊ ÐÔ ÉÂÒáÆÏÝ× ÕÓÔÒÐËÓÔÄ

¢³²��� ¢³²��� /&+��� +)8��� ¦ÒÕÅÊÇ ÄÂÒÊÂÏÔÝ ÑÊÔÂÏÊá ÑÒÊÄÐÆáÔ Ì ÐÔÎÇÏÇ ÄÓÇ× ÒÂÉÒÇÚÇÏÊË�

ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏáàÛÊ×Óá ÏÂ ÆÂÏÏÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ� Ê ÎÐÅÕÔ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÔÞ ÐÑÂÓÏÐÓÔÞ�

³´² �

��	������
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� 

±ÇÒÇÆ ÄÝÑÐÍÏÇÏÊÇÎ ÑÇÒÄÐÅÐ ÄÝÉÐÄÂ ÑÐ ÔÇÍÇÖÐÏÕ 1RNLD ��� ÄÝÑÐÍÏÊÔÇ ÓÍÇÆÕàÛÊÇ

ÐÑÇÒÂØÊÊ�

� ±ÒÊÓÐÇÆÊÏÊÔÇ Ì ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÕ ÂÌÌÕÎÕÍáÔÐÒÏÕà ÃÂÔÂÒÇà�

� ©ÂÒáÆÊÔÇ ÃÂÔÂÒÇà�

±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÇÒÇÆ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÓÍÇÆÕÇÔ ÉÂÒáÈÂÔÞ ÏÐÄÕà

ÏÊÌÇÍÞÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÕà ÃÂÔÂÒÇà ÏÇ ÎÇÏÇÇ �� ÙÂÓÐÄ�

� ¦Íá ÄÌÍàÙÇÏÊá ÊÍÊ ÄÝÌÍàÙÇÏÊá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÏÂÈÎÊÔÇ �

� ±ÐÓÝÍÌÂ ÄÝÉÐÄÂ�

w ±ÐÓÝÍÌÂ ÄÝÉÐÄÐÄ ÄÐÉÎÐÈÏÂ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä

ÉÐÏÇ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá ÓÇÔÊ �ÇÓÍÊ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÕÇÔ ÓÊÎÄÐÍ ��

w ¦Íá ÑÐÓÝÍÌÊ ÄÝÉÐÄÂ ÏÂÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ �ÄÌÍàÙÂá

ÎÇÈÆÕÅÐÒÐÆÏÝË ÌÐÆ��

³´² �



w ¦Íá ÑÐÓÝÍÌÊ ÄÝÉÐÄÂ ÏÂÈÎÊÔÇ

w ¦Íá ÉÂÄÇÒÚÇÏÊá ÓÄáÉÊ ÏÂÈÎÊÔÇ �

� °ÔÄÇÔ ÏÂ ÄÝÉÐÄ�

w ¦Íá ÐÔÄÇÔÂ ÏÂ ÄÝÉÐÄ ÏÂÈÎÊÔÇ �

� ±ÐÄÔÐÒÏÝË ÏÂÃÐÒ ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ ÏÂÃÒÂÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ�

w ¦ÄÂÈÆÝ ÏÂÈÎÊÔÇ �

� ªÓÑÒÂÄÍÇÏÊÇ ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐ ÄÄÇÆÇÏÏÐÅÐ ÓÊÎÄÐÍÂ ÊÍÊ ÐÙÊÓÔÌÂ ÓÐÆÇÒÈÊÎÐÅÐ ÆÊÓÑÍÇá�

w ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ µÃÒÂÔÞ�

� ²ÇÅÕÍÊÒÐÄÌÂ ÅÒÐÎÌÐÓÔÊ ÉÄÕÌÂ Ä ÆÊÏÂÎÊÌÇ ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

w ªÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ ÏÂ ÃÐÌÐÄÐË ÑÐÄÇÒ×ÏÐÓÔÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

� £ÍÐÌÊÒÐÄÂÏÊÇ ÌÏÐÑÐÌ�

w ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ®ÇÏà� ÉÂÔÇÎ �

�� ²ÂÉÃÍÐÌÊÒÐÄÂÏÊÇ ÌÏÐÑÐÌ�

w ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ³ÏáÔÞ ÃÍÐÌ� ÉÂÔÇÎ �

�� ±ÒÐÓÍÕÚÊÄÂÏÊÇ ÅÐÍÐÓÐÄÝ× ÓÐÐÃÛÇÏÊË

w ¦Íá ÄÝÉÐÄÂ ÑÐ ÏÐÎÇÒÕ ÓÄÐÇÅÐ ÂÄÔÐÐÔÄÇÔÙÊÌÂ ÏÂÈÎÊÔÇ Ê

ÕÆÇÒÈÊÄÂËÔÇ ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ

w±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÇÒÇÆ ÏÂÃÐÒÐÎ ÏÐÎÇÒÂ ÂÄÔÐÐÔÄÇÔÙÊÌÂ

Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÊ ÕÃÇÆÊÔÇÓÞ� ÙÔÐ ÏÐÎÇÒ ÂÄÔÐÐÔÄÇÔÙÊÌÂ ÃÝÍ ÉÂÑÊÓÂÏ Ä ÑÂÎáÔÞ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ ®ÇÏà� � �� ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¿ÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÆÇËÓÔÄÕÇÔ ÔÐÍÞÌÐ Ä

ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÐÏÂ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá ÎÇÓÔÏÐË ÓÇÔÞà� ¤ÝáÓÏÊÔÇ ÏÂÍÊÙÊÇ ÖÕÏÌØÊÊ Õ ÓÄÐÇÅÐ

ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

�� ¹ÔÇÏÊÇ Ê ÉÂÑÊÓÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

w ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ®ÇÏà� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ³ÐÐÃÛÇÏÊá� ÉÂÔÇÎ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

w ¦Íá ÙÔÇÏÊá ÓÐÐÃÛÇÏÊá� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ±ÒÊÏáÔÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÊ

¤ÝÃÒÂÔÞ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� ÏÂÈÎÊÔÇ ¹ÊÔÂÔÞ�
³´² �

w ¦Íá ÓÐÉÆÂÏÊá Ê ÐÔÑÒÂÄÌÊ ÓÐÐÃÛÇÏÊá� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ¯ÂÑÊÓÂÔÞ ÏÐÄÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ Ó

ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÊ ¤ÝÃÒÂÔÞ� ÄÄÇÆÊÔÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÐÒ�

ÄÝÃÇÒÊÔÇ °ÔÑÒÂÄÊÔÞ� ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ÄÄÇÆÊÔÇ ÊÍÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ Ä

ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÇ ÏÐÎÇÒ ÔÇÍÇÖÐÏÂ ÂÆÒÇÓÂÔÂ� ÏÂÈÎÊÔÇ °¬ ÙÔÐÃÝ

ÊÏÊØÊÊÒÐÄÂÔÞ ÐÔÑÒÂÄÌÕ ÓÐÐÃÛÇÏÊá�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¿ÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÆÇËÓÔÄÕÇÔ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÐÏÂ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá

ÎÇÓÔÏÐË ÓÇÔÞà� ¤ÝáÓÏÊÔÇ ÏÂÍÊÙÊÇ ÖÕÏÌØÊÊ Õ ÓÄÐÇÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

©Â ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÐË ÊÏÖÐÒÎÂØÊÇË ÐÃ ßÔÐË Ê ÆÒÕÅÊ× ÖÕÏÌØÊá× ÐÃÒÂÛÂËÔÇÓÞ Ì

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇË ÓÔÒÂÏÊØÇ ÆÂÏÏÐÅÐ ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÂ�

³´² �



"#��	���	�����
�$�

±ÇÒÇÙÇÏÞ ÌÏÐÑÐÌ

¬ÏÐÑÌÂ ÍÊÔÂÏÊá ³ÍÕÈÊÔ ÆÍá ÄÌÍàÙÇÏÊá Ä ÄÝÌÍàÙÇÏÊá

ÑÊÔÂÏÊá�

±ÒÊ ÌÒÂÔÌÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ ÏÂÈÂÔÊÊ� ÌÐÅÆÂ ÆÊÓÑÍÇË ÑÕÓÔ� ÊÍÊ

ÄÐ ÄÒÇÎáÓÇÂÏÓÂ ÓÄáÉÊ� ÄÝÉÝÄÂÇÔ ÓÑÊÓÐÌ

ÒÇÈÊÎÐÄ�±ÒÊ ÌÒÂÔÌÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ ÏÂÈÂÔÊÊ� ÌÐÅÆÂ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ

ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÔÇÍÇÖÐÏÏÂá ÌÏÊÅÂ ÊÍÊ ÑÕÏÌÔÝ ÎÇÏà� ÏÂ ��

ÓÇÌÕÏÆ ÄÌÍàÙÂÇÔ ÑÐÆÓÄÇÔÌÕ�

¬ÏÐÑÌÊ ÄÝÃÐÒÂ

¿ÔÊ ÌÏÐÑÌÊ ÄÝÑÐÍÏáàÔ ÖÕÏÌØÊÊ�

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÇ ÔÇÌÓÔÕ�

ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÎÐÎÕ ÏÂÆ ÏÊÎÊ�

¬ÏÐÑÌÊ ÑÒÐÌÒÕÔÌÊ

°ÃÇÓÑÇÙÊÄÂàÔ ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊÇ ÑÐ ÊÎÇÏÂÎ� ÏÐÎÇÒÂÎ

ÔÇÍÇÖÐÏÐÄ ÊÍÊ ÑÕÏÌÔÂÎ ÎÇÏà�

ªÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÆÍá ÏÂÃÐÒÂ

ÏÐÎÇÒÂ ÊÍÊ ÐÔÄÇÔÂ ÏÂ ÄÝÉÐÄ� ±ÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ�

ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÑÐÓÍÇÆÏÊË ÏÂÃÒÂÏÏÝË ÏÐÎÇÒ�

³ÍÕÈÊÔ ÆÍá ÉÂÄÇÒÚÇÏÊá ÓÄáÉÊ

ÊÍÊ ÐÔÌÂÉÂ ÐÔÄÇÔÊÔÞ ÏÂ ÄÝÉÐÄ� ¬ÒÐÎÇ ÔÐÅÐ� Ä ÍàÃÐÇ

ÄÒÇÎá ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÄÝËÔÊ ÊÉ ÍàÃÐË ÖÕÏÌØÊÊ Ê ÄÇÒÏÕÔÞÓá Ì

ÙÊÓÔÐÎÕ ÆÊÓÑÍÇà�

� ³ÍÕÈÊÔ ÆÍá ÄÄÐÆÂ ØÊÖÒ Ê ÓÊÎÄÐÍÐÄ�

¤ ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÖÕÏÌØÊá×

ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá ÆÍá ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ØÇÍÇÏ�

¤ÇÒ×Ïáá ÌÏÐÑÌÂ ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÆÍá

ÕÄÇÍÊÙÇÏÊá ÅÒÐÎÌÐÓÔÊ� ÏÊÈÏáá �ÆÍá ÕÎÇÏÞÚÇÏÊá�

³´² ��

¤ÂÚ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

¬ÏÐÑÌÊ ÄÝÃÐÒÂ

±ÐÆ ÆÊÓÑÍÇÇÎ ÒÂÓÑÐÍÐÈÇÏÝ ÆÄÇ ÌÏÐÑÌÊ ÄÝÃÐÒÂ�

ª× ÏÂÉÏÂÙÇÏÊÇ ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ ÑÐáÓÏÊÔÇÍÞÏÐÅÐ ÔÇÌÓÔÂ� ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÎÐÅÐ ÏÂÆ ÌÂÈÆÐË ÊÉ ßÔÊ×

ÌÏÐÑÐÌ�

¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÌÐÅÆÂ ÓÍÐÄÐ ®ÇÏà ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÏÂÆ ÌÏÐÑÌÐË ÏÂÈÂÔÊÇÎ ßÔÐË ÌÏÐÑÌÊ

ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá Ä×ÐÆ Ä ÎÇÏà�¢ÏÂÍÐÅÊÙÏÐ� ÏÂÈÂÔÊÇ ÌÏÐÑÌÊ ÑÐÆ ÓÍÐÄÐÎ ªÎÇÏÂ
ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÐÍÕÙÊÔÞ ÆÐÓÔÕÑ Ì ÖÕÏÌØÊáÎ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ�

ªÏÆÊÌÂÔÐÒÝ ÆÊÓÑÍÇá

) � ÕÌÂÉÝÄÂÇÔ ÓÔÒÂÏÕ� Ä ÌÐÔÐÒÐË Ä ÆÂÏÏÝË ÎÐÎÇÏÔ ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ�

Ê ÑÐÍÐÓÂ �Ó ÍÇÄÐË ÓÔÐÒÐÏÝ ÆÊÓÑÍÇá�

ªÏÆÊÌÂÔÐÒ ÎÐÛÏÐÓÔÊ ÓÊÅÏÂÍÂ� ±ÐÍÐÓÂ ÏÂÆ ßÔÊÎ ÓÊÎÄÐÍÐÎ ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ ÔÇÌÕÛÕà ÎÐÛÏÐÓÔÞ

ÓÊÅÏÂÍÂ Ä ÎÇÓÔÇ ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ� ¹ÇÎ ÆÍÊÏÏÇÇ ÑÐÍÐÓÂ� ÔÇÎ ÃÐÍÞÚÇ ÎÐÛÏÐÓÔÞ

ÓÊÅÏÂÍÂ Ä ÆÂÏÏÐÎ ÎÇÓÔÇ�

±ÐÍÐÓÂ ÐÔÓÕÔÓÔÄÕÇÔ� ´ÇÍÇÖÐÏ ÏÂ×ÐÆÊÔÓá ÄÏÇ ÉÐÏÝ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá Ê ÏÇ ÎÐÈÇÔ ÑÐÓÝÍÂÔÞ Ê

ÑÒÊÏÊÎÂÔÞ ÄÝÉÐÄÝ�

³´² ��



Ê ÑÐÍÐÓÂ �Ó ÑÒÂÄÐË ÓÔÐÒÐÏÝ ÆÊÓÑÍÇá�

ªÏÆÊÌÂÔÐÒ ÕÒÐÄÏá ÉÂÒáÆÌÊ ÃÂÔÂÒÇÊ�µÌÂÉÝÄÂÇÔ ÕÒÐÄÇÏÞ ÉÂÒáÆÌÊ ÂÌÌÕÎÕÍáÔÐÒÏÐË ÃÂÔÂÒÇÊ� ¹ÇÎ ÆÍÊÏÇÇ

ÑÐÍÐÓÂ� ÔÇÎ ÍÕÙÚÇ ÉÂÒáÈÇÏÂ ÃÂÔÂÒÇá�

ªÉÐÃÒÂÈÇÏÏÝÇ ÄÝÚÇ ÊÏÆÊÌÂÔÐÒÝ �Ê ÄÒÇÎá� ÇÓÍÊ ßÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá ÎÇÓÔÏÐË ÓÇÔÞà ÊÍÊ ÇÓÍÊ

ÄÍÂÆÇÍÇØ ÔÇÍÇÖÐÏÂ ÕÓÔÂÏÐÄÊÍ ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÇ ÄÒÇÎá� ÐÔÐÃÒÂÈÂàÔÓá� ÌÐÅÆÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä
ÒÇÈÊÎÇ ÐÈÊÆÂÏÊá ÄÝÉÐÄÂ Ê ÅÐÔÐÄ Ì ÒÂÃÐÔÇ�

¯Â ÆÊÓÑÍÇÇ ÐÔÐÃÒÂÈÂàÔÓá Ê ÆÒÕÅÊÇ ÊÏÆÊÌÂÔÐÒÝ� ÓÐÆÇÒÈÂÛÊÇ ÊÏÖÐÒÎÂØÊà Ð ÖÕÏÌØÊá× Ê ÒÇÈÊÎÇ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ� ©ÏÂÙÇÏÊÇ ßÔÊ× ÊÏÆÊÌÂÔÐÒÐÄ ÐÃÜáÓÏáÇÔÓá Ä ÒÂÉÆÇÍÂ× ÆÂÏÏÐÅÐ ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÂ ÄÎÇÓÔÇ Ó

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÎÊ ÖÕÏÌØÊáÎÊ�

³ÊÎÄÐÍ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá� ¯ÂÍÊÙÊÇ ßÔÐÅÐ ÓÊÎÄÐÍÂ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÓÊÅÏÂÍÊÉÊÒÕÇÔ Ð ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊÊ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ä ÉÐÏÇ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá ÓÐÔÐÄÐË ÓÇÔÊ Ê Ð ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ ÑÐÓÝÍÌÊ ÄÝÉÐÄÐÄ�

³ÊÎÄÐÍ ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊá ÄÏÇ ÉÐÏÝ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá� °Ï ÓÊÅÏÂÍÊÉÊÒÕÇÔ Ð ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ ÑÐÓÝÍÌÊ ÄÝÉÐÄÂ

ÑÐ ÑÒÊÙÊÏÇ ÔÐÅÐ� ÙÔÐ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÏÇ ÑÐÆÌÍàÙÇÏ Ì ÓÐÔÐÄÐË ÓÇÔÊ�

³´² ��

°ÓÏÐÄÏÝÇ ÖÕÏÌØÊÊ
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����

©ÂÒáÆÌÂ ÏÐÄÐË ÂÌÌÕÎÕÍáÔÐÒÏÐË ÃÂÔÂÒÇÊ

±ÇÒÇÆ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÓÍÇÆÕÇÔ ÑÐÍÏÐÓÔÞà ÉÂÒáÆÊÔÞ ÂÌÌÕÎÕÍáÔÐÒÏÕà

ÃÂÔÂÒÇà� ±ÇÒÇÆ ÏÂÙÂÍÐÎ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá ÏÐÄÕà ÃÂÔÂÒÇà ÓÍÇÆÕÇÔ ÉÂÒáÈÂÔÞ ÏÇ ÎÇÏÇÇ ��

ÙÂÓÐÄ� ±ÐÆÓÐÇÆÊÏÊÔÇ ÃÂÔÂÒÇà Ì ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÕ Ê ÑÐÆÌÍàÙÊÔÇ ÉÂ ÒáÆÏÐÇ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ Ì

ÅÏÇÉÆÕ Ä ÏÊÈÏÇË ÙÂÓÔÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ� ÌÂÌ ÐÑÊÓÝÄÂÇÔÓá Ä ÒÂÉÆÇÍÇ �¬ÒÂÔÌÊÇ ÊÏÓÔÒÕÌØÊÊ ÑÐ

ÄÌÍàÙÇÏÊà� ÏÂ ÓÔÒÂÏÊØÇ ��

¤ÌÍàÙÇÏÊÇ�ÄÝÌÍàÙÇÏÊÇ
w ±ÒÇÆÕÑÒÇÈÆÇÏÊÇ� ¯ÇÍÞÉá ÄÌÍàÙÂÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä ÔÂÌÊ× ÎÇÓÔÂ×� ÅÆÇ ÇÅÐ

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÉÂÑÒÇÛÇÏÐ ÍÊÃÐ ÐÏ ÎÐÈÇÔ áÄÍáÔÞÓá ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÎ ÐÑÂÓÏÐÓÔÊ ÊÍÊ

ÓÐÉÆÂÄÂÔÞ ÑÐÎÇ×Ê�

w °ÃÝÙÏÐÇ ÒÂÃÐÙÇÇ ÑÐÍÐÈÇÏÊÇ� ±ÒÊ ÒÂÉÅÐÄÐÒÇ ÓÍÇÆÕÇÔ ÆÇÒÈÂÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÔÂÌ ÈÇ� ÌÂÌ ÐÃÝÙÏÕà ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà ÔÒÕÃÌÕ� ÂÏÔÇÏÏÂ ÆÐÍÈÏÂ ÃÝÔÞ ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÂ

ÄÇÒÔÊÌÂÍÞÏÐ ÄÄÇÒ× ÏÂÆ ÑÍÇÙÐÎ ÂÃÐÏÇÏÔÂ�

w ²ÇÌÐÎÇÏÆÂØÊÊ ÑÐ ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÏÐ ßÖÖÇÌÔÊÄÏÐË ÒÂÃÐÔÝ�
¢ÏÔÇÏÏÕ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÓÍÇÆÕÇÔ ÄÝÆÄÊÅÂÔÞ ÏÂ ÄÓà ÆÍÊÏÕ� ¬ÂÌ Ê ÑÒÊ ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ

ÍàÃÝÎÊ ÆÒÕÅÊÎÊ ÒÂÆÊÐÑÇÒÇÆÂàÛÊÎÊ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂÎÊ� ÏÇ ÓÍÇÆÕÇÔ ÃÇÉ

ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ ÑÒÊÌÂÓÂÔÞÓá Ì ÂÏÔÇÏÏÇ ÄÌÍàÙÇÏÏÐÅÐ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

±ÒÊÌÐÓÏÐÄÇÏÊÇ Ì ÂÏÔÇÏÏÇ ÏÇÃÍÂÅÐÑÒÊáÔÏÐ ÄÍÊáÇÔ ÏÂ ÌÂÙÇÓÔÄÐ ÓÄáÉÊ Ê ÎÐÈÇÔ

ÑÒÊÄÇÓÔÊ Ì ÏÇÐÑÒÂÄÆÂÏÏÐÎÕ ÒÂÓ×ÐÆÕ ßÏÇÒÅÊÊ

w¦ÍÑ ÄÌÍàÙÇÏÊá ÊÍÊ ÄÝÌÍàÙÇÏÊá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÏÂÈÎÊÔÇ �

w ±ÒÊ ÑÐáÄÍÇÏÊÊ ÉÂÑÒÐÓÂ ÏÂ ÄÄÐÆ ÌÐÆÂ ±ª¯� ÄÄÇÆÊÔÇ ßÔÐÔ ÌÐÆ �ÐÏ ÃÕÆÇÔ

ÐÔÐÃÒÂÈÂÔÞÓá Ä ÄÊÆÇ ÉÄÇÉÆÐÙÇÌ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� �³Î� ÔÂÌÈÇ �¤ÂÒÊÂÏÔÝ
ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÉÂÛÊÔÝ� ©ÂÑÒÐÓ ±ª¯� ÌÐÆÂ�®ÇÏà� � ���

³´² ��



w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ª¯�ÌÐÆ ÉÂÛÊÛÂÇÔ ¤ÂÚ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÐÔ ÏÇÓÂÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá Ê ÐÃÝÙÏÐ ÓÐÐÃÛÂÇÔÓá ÑÒÊ ÑÐÌÕÑÌÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ� ªÉÅÐÔÐÄÊÔÇÍÇÎ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÃÝÍ ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏ ±ª¯�ÌÐÆ �°°°°�� ªÉÎÇÏÊÔÇ ±ª¯�ÌÐÆ Ó ÑÐÎÐÛÞà ®ÇÏà ����

�¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÉÂÛÊÔÝ�� �³ÎÇÏÊÔÞ ±ª¯�ÌÐÆ��

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¯Ç ÓÍÇÆÕÇÔ ÓÏÊÎÂÔÞ ÂÏÔÇÏÏÕ� ÌÐÅÆÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÌÍàÙÇÏ�

±ÒÊ ÄÌÍàÙÇÏÊÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ä ÏÇÎ ÄÝÑÐÍÏáÇÔÓá ÌÐÒÐÔÌÂá ÑÒÐØÇÆÕÒÂ ÓÂÎÐÆÊÂÅÏÐÓÔÊÌÊ� ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ

ÏÂ ÌÐÒÐÔÌÐÇ ÄÒÇÎá ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÉÂÑÒÐÅÒÂÎÎÊÒÐÄÂÏÏÝË ÒÊÓÕÏÐÌ ÊÍÊ ÉÂÑÊÓÂÏÏÝË ÄÍÂÆÇÍÞØÇÎ ÔÇÌÓÔ

ÑÒÊÄÇÔÓÔÄÊá�

¬ÐÅÆÂ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÑÐáÄÊÔÓá ÌÐÆ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇË ÓÔÒÂÏÝ Ê ÊÏÆÊÌÂÔÐÒ � ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÅÐÔÐÄ Ì

ÒÂÃÐÔÇ�

³ÐÔÐÄÝË ÔÇÍÇÖÐÏ ÎÐÈÇÔ ÑÐÓÝÍÂÔÞ Ê ÑÒÊÏÊÎÂÔÞ ÄÝÉÐÄÝ� ÔÐÍÞÌÐ ÌÐÅÆÂ ÐÏ ÄÌÍàÙÇÏ Ê ÎÐÛÏÐÓÔÞ ÓÊÅÏÂÍÂ

ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÂ�

´ÇÌÕÛÂá ÎÐÛÏÐÓÔÞ ÓÊÅÏÂÍÂ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ä ÄÊÆÇ ÌÐÍÐÏÌÊ ÊÉ ÚÔÒÊ×ÐÄ Ä

ÍÇÄÐË ÙÂÓÔÊ ÆÊÓÑÍÇá � ÙÇÎ ÃÐÍÞÚÇ ÚÔÒÊ×ÐÄ� ÔÇÎ ÓÊÍÞÏÇÇ ÓÊÅÏÂÍ Ä ÆÂÏÏÐÎ ÎÇÓÔÇ�

±ÒÊ ÑÍÐ×ÐÎ ÌÂÙÇÓÔÄÇ ÓÊÅÏÂÍÂ ÎÐÈÏÐ ÑÐÑÝÔÂÔÞÓá ÕÍÕÙÚÊÔÞ ÑÒÊÇÎ� ÏÇÎÏÐÅÐ ÓÎÇÓÔÊÄ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä

ÓÔÐÒÐÏÕ� ±ÒÊ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÄÏÕÔÒÊ ÉÆÂÏÊá ÍÕÙÚÊË ÑÒÊÇÎ ÐÃÝÙÏÐ ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔÓá

ÐÌÐÍÐ ÐÌÏÂ�

³´² ��

°ÓÏÐÄÏÝÇ ÖÕÏÌØÊÊ

µÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊÇ ÓÐÇÆÊÏÇÏÊá

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ÕÃÇÆÊÔÇÓÞ� ÙÔÐ ÂÏÔÇÏÏÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÄÝÆÄÊÏÕÔÂ ÏÂ ÄÓà ÆÍÊÏÕ�

±ÐÓÝÍÌÂ ÄÝÉÐÄÂ�

� ±ÐÓÝÍÌÂ ÄÝÉÐÄÐÄ ÄÐÉÎÐÈÏÂ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÉÐÏÇ

ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá ÓÇÔÊ �ÇÓÍÊ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÕÇÔ ÓÊÎÄÐÍ �� ¯ÂÃÇÒÊÔÇ ÏÐÎÇÒ �ÄÌÍàÙÂá

ÎÇÈÆÕÅÐÒÐÆÏÝË ÌÐÆ ÆÂÈÇ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÄÝÉÐÄ ÎÇÓÔÏÝË��

� ¦Íá ÑÐÓÝÍÌÊ ÄÝÉÐÄÂ ÏÂÈÎÊÔÇ �

� ¯Â ÆÊÓÑÍÇÇ ÑÐáÄÊÔÓá ÓÊÎÄÐÍ 

�
 Ê ÏÂÃÒÂÏÏÝË ÏÐÎÇÒ� §ÓÍÊ ÊÎá ÄÝÉÝÄÂÇÎÐÅÐ ÂÃÐÏÇÏÔÂ

ÉÂÏÇÓÇÏÐ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà ÌÏÊÅÕ� ÐÏÐ ÔÂÌÈÇ ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔÓá ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ Ä ÔÇÙÇÏÊÇ £ ÓÇÌÕÏÆ�

¬ÐÅÆÂ ÏÐÎÇÒ ÑÒÐÑÂÆÂÇÔ Ó ÆÊÓÑÍÇá Ê ÒÂÉÆÂÇÔÓá ÉÄÕÌÐÄÐË ÓÊÅÏÂÍ� ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÑÇÒÇÆÂÇÔ

ÏÐÎÇÒ�

� ±ÐÆÏÇÓÊÔÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ì Õ×Õ Ê ÑÐÆÐÈÆÊÔÇ ÐÔÄÇÔÂ ÏÂ ÓÄÐË ÄÝÉÐÄ� ÉÂÔÇÎ ÏÂÙÏÊÔÇ

ÒÂÉÅÐÄÐÒ�

� ±ÐÓÍÇ ÐÌÐÏÙÂÏÊá ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ ÏÂÈÎÊÔÇ

®ÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÝÇ ÄÝÉÐÄÝ

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¿ÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÆÇËÓÔÄÕÇÔ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÐÏÂ

ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá ÎÇÓÔÏÐË ÓÇÔÞà� ¤ÝáÓÏÊÔÇ ÏÂÍÊÙÊÇ ÖÕÏÌØÊÊ Õ ÓÄÐÇÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ

ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

±ÒÊ ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÐÎ ÄÝÉÐÄÇ ÑÇÒÇÆ ÌÐÆÐÎ ÓÔÒÂÏÝ ÄÎÇÓÔÐ ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÐÅÐ ÌÐÆÂ ÆÐÓÔÕÑÂ

ÎÐÈÏÐ ÄÄÇÓÔÊ ÓÊÎÄÐÍ ��

¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÇÓÍÊ ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÝË ÌÐÆ ÆÐÓÔÕÑÂ ���� ÄÎÇÓÔÐ ÏÐÎÇÒÂ ��� �� �� ��� ��� ÎÐÈÏÐ

ÏÂÃÒÂÔÞ � �� �� ��� ����

� ¦Íá ÄÄÐÆÂ ÓÊÎÄÐÍÂ � ÆÄÂÈÆÝ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ �

§ÓÍÊ ÄÓÇ ÎÇÓÔÏÝÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝÇ ÏÐÎÇÒÂ ÉÂÑÊÓÂÏÝ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà ÌÏÊÅÕ Ó ÑÒÇÖÊÌÓÐÎ �� ÑÒÊ

ÄÝÉÐÄÇ ÑÐ ßÔÊÎ ÏÐÎÇÒÂÎ ÊÉ�ÉÂ ÅÒÂÏÊØÝ ÑÇÒÇÆ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝÎ ÏÐÎÇÒÐÎ ÏÇ ÑÐÔÒÇÃÕÇÔÓá

ÄÓÔÂÄÍáÔÞ ÌÐÆ ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÐÅÐ ÆÐÓÔÕÑÂ�

³´² ��



'������(�����(��&�����

±ÒÊ ÑÐÓÔÕÑÍÇÏÊÊ Ä×ÐÆáÛÇÅÐ ÄÝÉÐÄÂ ÑÐÆÂÇÔÓá ÄÝÉÝÄÂàÛÊË ÓÊÅÏÂÍ� Ê ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÑÐáÄÍáÇÔÓá ÓÍÐÄÐ

©ÄÐÏÐÌ� ¤ÐÉÎÐÈÏÐ ÐÔÌÍàÙÇÏÊÇ ÓÊÅÏÂÍÂ ÄÝÉÐÄÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÊÍÊ ÄÝÃÐÒ Ä ÌÂÙÇÓÔÄÇ ÓÊÅÏÂÍÂ

ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÇÏÊá Ð ÄÝÉÐÄÇ ÐÆÊÏÐÙÏÐÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ� ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÏÂÉÏÂÙÊÔÞ

ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ ÔÊÑÝ ÓÊÅÏÂÍÐÄ ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÇÏÊá Ð ÄÝÉÐÄÇ ÆÍá ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÓÊÔÕÂØÊË� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÄÐÉÎÐÈÏÐ

ÐÔÌÍàÙÊÔÞ ÓÊÅÏÂÍ ÄÝÉÐÄÂ ÆÍá ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊá ÌÐÏÖÊÆÇÏØÊÂÍÞÏÐÓÔÊ ÍÊÃÐ Ó ÆÒÕÅÐË ØÇÍÞà� ÄÝÃÒÂÄ

ÆÐÓÔÕÑÏÕà Ä ÏÇÌÐÔÐÒÝ× ÒÇÈÊÎÂ× ÐÑØÊà �£ÇÉ ÉÄÕÌÂ�� ´ÐÅÆÂ ÄÎÇÓÔÐ ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ ÃÕÆÇÔ ÎÊÅÂÔÞ

ÑÐÆÓÄÇÔÌÂ� �³Î� �²ÇÈÊÎÝ� ¥ÒÐÎÌÐÓÔÞ ÉÄÐÏÌÂ� ®ÇÏà � � � ����

³ÂÎÝË ÑÒÐÓÔÐË ÓÑÐÓÐÃ ÄÝÃÐÒÂ ÆÒÕÅÐÅÐ ÒÇÈÊÎÂ � ÏÂ ÌÐÒÐÔÌÐÇ ÄÒÇÎá ÏÂÈÂÔÞ ÌÏÐÑÌÕ � Ó ÑÐÎÐÛÞà

ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÒÂÔÞ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÑÒÐÖÊÍÞ Ê ÉÂÔÇÎ ÏÂÈÂÔÞ ÌÏÐÑÌÕ 2.�

§ÓÍÊ ÄÐÉÎÐÈÏÂ ÊÆÇÏÔÊÖÊÌÂØÊá ÄÝÉÝÄÂàÛÇÅÐ ÂÃÐÏÇÏÔÂ �ÇÓÍÊ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ ÓÇÔÊ Ê ÓÂÎ ÂÃÐÏÇÏÔ

ÑÐÉÄÐÍáàÔ ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ ÇÅÐ ÏÐÎÇÒ�� ÏÐÎÇÒ ÔÇÍÇÖÐÏÂ ÄÝÉÝÄÂàÛÇÅÐ ÂÃÐÏÇÏÔÂ �ÊÍÊ ÇÅÐ ÊÎá� ÇÓÍÊ ÐÏÐ ÃÝÍÐ

ÉÂÑÊÓÂÏÐ Ä ÑÂÎáÔÞ� ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÄÎÇÓÔÇ ÓÐ ÓÍÐÄÐÎ ©ÄÐÏÊÔ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¿ÔÂ ÖÕÏÌØÊá� ÑÐÉÄÐÍáàÛÂá ÊÆÇÏÔÊÖÊØÊÒÐÄÂÔÞ ÄÝÉÝÄÂàÛÇÅÐ ÂÃÐÏÇÏÔÂ�

ÒÂÃÐÔÂÇÔ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÐÏÂ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá ÎÇÓÔÏÐË ÓÇÔÞà� ¤ÝáÓÏÊÔÇ ÏÂÍÊÙÊÇ

ÆÂÏÏÐË ÖÕÏÌØÊÊ Õ ÓÄÐÇÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

§ÓÍÊ ÄÝÉÐÄ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÐÄÂÏ Ó ÆÒÕÅÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ� Ä ÔÒÇÔÞÇË ÓÔÒÐÌÇ ÆÊÓÑÍÇá ÓÑÒÂÄÂ ÑÐáÄÊÔÓá ÓÊÎÄÐÍ �

§ÓÍÊ ÂÃÐÏÇÏÔ ÏÇ ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÊÆÇÏÔÊÖÊØÊÒÐÄÂÏ Ê ÄÝÉÐÄ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÐÄÂÏ� ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÑÐáÄÍáÇÔÓá

ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ©ÄÐÏÐÌ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÐÄÂÏ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¶ÕÏÌØÊá ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊÊ ÄÝÉÐÄÐÄ ÒÂÃÐÔÂÇÔ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÐÏÂ

ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá ÎÇÓÔÏÐË ÓÇÔÞà� ¤ÝáÓÏÊÔÇ ÏÂÍÊÙÊÇ ÖÕÏÌØÊÊ Õ ÓÄÐÇÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

� ¦Íá ÐÔÄÇÔÂ ÏÂ ÄÝÉÐÄ ÏÂÈÎÊÔÇ �

� ±ÐÓÍÇ ÐÌÐÏÙÂÏÊá ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ ÏÂÈÎÊÔÇ �

³´² ��

°ÓÏÐÄÏÝÇ ÖÕÏÌØÊÊ
§ÓÍÊ ¤Ý ÏÇ ÐÔÄÇÔÊÍÊ ÏÂ ÄÝÉÐÄ� ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ©ÄÐÏÌÐÄ ÃÇÉ ÐÔÄÇÔÂ� ��
§ÓÍÊ ÓÇÔÞ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔ ÊÆÇÏÔÊÖÊÌÂØÊà ÄÝÉÝÄÂàÛÊ× ÂÃÐÏÇÏÔÐÄ� ÎÐÈÏÐ ÏÂÈÂÔÞ ÌÏÐÑÌÕ

°ÃÉÐÒ ÆÍá ÔÐÅÐ� ÙÔÐÃÝ ÄÝáÓÏÊÔÞ ÏÐÎÇÒ� Ó ÌÐÔÐÒÐÅÐ ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏ ÏÇÑÒÊÏáÔÝË ÄÝÉÐÄ�

ÊÍÊ ÊÎá ÄÝÉÝÄÂàÛÇÅÐ ÂÃÐÏÇÏÔÂ� ¦Íá ÐÙÊÓÔÌÊ ÆÊÓÑÍÇá ÏÂÈÎÊÔÇ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂËÔÇ ÏÂÈÂÔÐË

ÌÏÐÑÌÕ µÃÒÂÔÞ�
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²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÓÐ×ÒÂÏáÇÔ ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ �� ÏÐÎÇÒÐÄ �Ê ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÇ ÊÎÇÏÂ��

ÑÐ ÌÐÔÐÒÝÎ ÑÒÐÊÉÄÐÆÊÍÊÓÞ ÄÝÉÐÄÝ ÊÍÊ ÑÐÑÝÔÌÊ ÄÝÉÐÄÂ�

¦Íá ÑÐÄÔÐÒÏÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ ÏÂÃÒÂÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂËÔÇ ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ � ÙÔÐÃÝ ÐÙÊÓÔÊÔÞ ÆÊÓÑÍÇË�

� ¦ÄÂÈÆÝ ÏÂÈÎÊÔÇ ÆÍá ÄÝÉÐÄÂ ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ ÏÂÃÒÂÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ�

¦Íá ÄÝÃÐÒÂ ÊÉ ÓÑÊÓÌÂ �� ÑÐÓÍÇÆÏÊ× ÏÐÎÇÒÐÄ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂËÔÇ ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ ÙÔÐÃÝ ÐÙÊÓÔÊÔÞ ÆÊÓÑÍÇË�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ÆÍá ÄÝÉÐÄÂ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇË ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ ÏÂÃÒÂÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ ÊÍÊ

ÓÐ×ÒÂÏÇÏÏÐÅÐ Ó ßÔÊÎ ÏÐÎÇÒÐÎ ÊÎÇÏÊ�

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÎÐÈÏÐ ÑÇÒÇÎÇÛÂÔÞÓá ÑÐ ÓÑÊÓÌÕ ÑÐÓÍÇÆÏÊ× ÏÂÃÒÂÏÏÝ×

ÏÐÎÇÒÐÄ� Â ÌÏÐÑÌÐË ÎÐÈÏÐ ÊÏÊØÊÊÒÐÄÂÔÞ ÏÂÃÐÒ ÏÐÎÇÒÂ� ÌÐÔÐÒÝË ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÏÂ

ÆÊÓÑÍÇÇ�

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÊ ÎÐÈÏÐ ÑÐÓÍÂÔÞ ÄÝÉÐÄ ÑÐ ÏÐÎÇÒÕ� ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÎÐÎÕ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¤ ÎÇÏà � � ÎÐÈÏÐ ÄÝÃÒÂÔÞ ÑÕÏÌÔ �³ÔÅÇÒÇÔÞ ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ ÉÄÐÏÌÊ� ÆÍá ÕÆÂÍÇÏÊá
ÊÉ ÑÂÎáÔÊ ÑÐÓÍÇÆÏÊ× ÏÂÃÒÂÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ�

³´² ��
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¤Ð ÄÒÇÎá ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ ÏÂ ÃÐÌÐÄÐË ÑÐÄÇÒ×ÏÐÓÔÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ

ÎÐÈÏÐ ÒÇÅÕÍÊÒÐÄÂÔÞ ÅÒÐÎÌÐÓÔÞ ÉÄÕÌÂ Ä ÆÊÏÂÎÊÌÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�
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¦ÐÓÔÕÑ Ì ÉÂÑÊÓÂÏÏÝÎ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà ÌÏÊÅÕ ÊÎÇÏÂÎ� Â ÔÂÌÈÇ Ì ÖÕÏÌØÊáÎ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ

ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá ÓÍÇÆÕàÛÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ�

w ±ÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ� ¯ÂÈÎÊÔÇ ªÎÇÏÂ�

w ¤Ð ÄÒÇÎá ÓÇÂÏÓÂ ÓÄáÉÊ� ¯ÂÈÎÊÔÇ ¤ÂÒÊÂÏÔÝ� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ ÊÍÊ

ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ªÎÇÏÂ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

¦Íá ÄÝ×ÐÆÂ ÊÉ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ� ÌÐÅÆÂ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ßÌÒÂÏ ÄÇÒ×ÏÇÅÐ ÕÒÐÄÏá ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ�

ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝËÔÊ�

¦Íá ÄÝ×ÐÆÂ ÊÉ ÖÕÏÌØÊÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ ÏÂÈÎÊÔÇ ¯ÂÉÂÆ�

¦Íá ÄÝ×ÐÆÂ ÊÉ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ �ÌÐÅÆÂ ÑÐ ÔÇÍÇÖÐÏÕ ÏÇ ÄÇÆÕÔÓá ÑÇÒÇÅÐÄÐÒÝ� ÏÂÈÎÊÔÇ �

³´² ��

°ÓÏÐÄÏÝÇ ÖÕÏÌØÊÊ
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µÓÍÕÅÂ ÐÈÊÆÂÏÊá ÄÝÉÐÄÂ ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÐÓÝÍÂÔÞ ÄÝÉÐÄ ÊÍÊ ÐÔÄÇÙÂÔÞ ÏÂ ÄÔÐÒÐË ÄÝÉÐÄ ÄÐ ÄÒÇÎá

ÓÇÂÏÓÂ ÓÄáÉÊ� ¦Íá ÐÔÄÇÔÂ ÏÂ ÄÔÐÒÐË ÄÝÉÐÄ ÊÍÊ ÑÐÓÝÍÌÊ ÄÝÉÐÄÂ ÄÐ ÄÒÇÎá ÓÇÂÏÓÂ ÓÄáÉÊ

ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÌÏÐÑÌÂ Ê ØÊÖÒÐÄÝÇ ÌÏÐÑÌÊ� ±ÐÓÌÐÍÞÌÕ ÑÒÐØÇÆÕÒÝ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá ßÔÐË

ÕÓÍÕÅÊ Ä ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÓÔÒÂÏÂ× ÒÂÉÍÊÙÏÝ� ÐÃÒÂÛÂËÔÇÓÞ ÉÂ ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÐË ÊÏÖÐÒÎÂØÊÇË Ì

ÓÄÐÇÎÕ ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÕ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ ÊÍÊ ÓÇÔÇÄÐÎÕ ÐÑÇÒÂÔÐÒÕ�

µÓÍÕÅÂ ÌÐÏÖÇÒÇÏØ�ÓÄáÉÊ ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÄÇÓÔÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝÇ ÑÇÒÇÅÐÄÐÒÝ ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ Ó

ÏÇÓÌÐÍÞÌÊÎÊ ÂÃÐÏÇÏÔÂÎÊ�

³´² ��
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¤ÝÃÐÒ ÔÒÇÃÕÇÎÐÅÐ ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍÞÓÌÐÅÐ ÒÇÈÊÎÂ
ªÎÇÇÔÓá ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊá ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÅÒÕÑÑ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ ÏÂÓÔÒÐËÌÊ � ÔÂÌ ÏÂÉÝÄÂÇÎÝ×

ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍÞÓÌÊ× ÒÇÈÊÎÐÄ � ÆÍÏ ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÓÊÔÕÂØÊË ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ� ±ÐÆÒÐÃÏÇÇ ÐÃ

ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÊ ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍÞÓÌÊ× ÒÇÈÊÎÐÄ ÓÎ� ÎÇÏà ��

¦Íá ÄÝÃÐÒÂ ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍÞÓÌÐÅÐ ÒÇÈÊÎÂ�

� ¯Â ÌÐÒÐÔÌÐÇ ÄÒÇÎá ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ �

� ¬ÏÐÑÌÂÎÊ Ê ÑÇÒÇÎÇÓÔÊÔÇÓÞ Ä ÓÑÊÓÌÇ Ì ÔÒÇÃÕÇÎÐÎÕ ÒÇÈÊÎÕ�

� ¦Íá ÄÝÃÐÒÂ ÔÒÇÃÕÇÎÐÅÐ ÒÇÈÊÎÂ ÏÂÈÎÊÔÇ 2.� ÆÍá ÄÝ×ÐÆÂ ÊÉ ÎÇÏà ÌÏÐÑÌÊ ÑÊÔÂÏÊá ÃÇÉ

ÊÉÎÇÏÇÏÊá ÒÇÈÊÎÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝËÔÊ�

¥ÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¿ÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÆÇËÓÔÄÕÇÔ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÐÏÂ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá

ÎÇÓÔÏÐË ÓÇÔÞà� ¤ÝáÓÏÊÔÇ ÏÂÍÊÙÊÇ ÖÕÏÌØÊÊ Õ ÓÄÐÇÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

±ÒÐÓÍÕÚÊÄÂÏÊÇ ÅÐÍÐÓÐÄÝ× ÓÐÐÃÛÇÏÊË

� ¦Íá ÄÝÉÐÄÂ ÑÐ ÏÐÎÇÒÕ ÓÄÐÇÅÐ ÂÄÔÐÐÔÄÇÔÙÊÌÂ ÏÂÈÎÊÔÇ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂËÔÇ ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÇÒÇÆ ÏÂÃÐÒÐÎ ÏÐÎÇÒÂ ÂÄÔÐÐÔÄÇÔÙÊÌÂ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÊ

ÕÃÇÆÊÔÇÓÞ� ÙÔÐ ÏÐÎÇÒ ÂÄÔÐÐÔÄÇÔÙÊÌÂ ÃÝÍ ÉÂÑÊÓÂÏ Ä ÑÂÎáÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ó

ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ ®ÇÏà � � ��

³´² ��

¦ÒÕÅÊÇ ÄÂÈÏÝÇ ÖÕÏÌØÊÊ

´ÇÌÓÔÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¿ÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÆÇËÓÔÄÕÇÔ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÐÏÂ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá

ÎÇÓÔÏÐË ÓÇÔÞà� ¤ÝáÓÏÊÔÇ ÏÂÍÊÙÊÇ ÖÕÏÌØÊÊ Õ ÓÄÐÇÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

¹ÔÇÏÊÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊË

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ®ÇÏà ÆÍá Ä×ÐÆÂ Ä ÎÇÏà ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ ÆÍá Ä×ÐÆÂ Ä ÑÐÆÎÇÏà �±ÒÊÏáÔÏÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá��

� §ÛÇ ÒÂÉ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ ÆÍá ÑÒÐÓÎÐÔÒÂ ÑÐÆÎÇÏà �±ÒÊáÔÏÝÇ

ÓÐÐÃÛÇÏÊá��

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÑÇÒÇÎÇÛÂËÔÇÓÞ ÑÐ ÓÑÊÓÌÕ ÑÐÍÕÙÇÏÏÝ×

ÓÐÐÃÛÇÏÊË� ¦Íá ÐÔÌÒÝÔÊá ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¹ÊÔÂÔÞ�

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÊ ¤ÝÃÐÒ ÎÐÈÏÐ ÄÝÉÄÂÔÞ ÓÑÊÓÐÌ ÌÐÎÂÏÆ ��³ÔÇÒÇÔÞ��

�°ÔÄÇÔÊÔÞ�� �ªÉÎÇÏÊÔÞ�� �ªÉÜáÔÞ ÏÐÎÇÒ�� �±ÇÒÇÓÍÂÔÞ�� �¦ÐÑ� ÊÏÖÐ���

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÎÐÈÏÐ ÑÇÒÇÎÇÛÂÔÞÓá ÑÐ ÓÑÊÓÌÕ ßÔÊ× ÌÐÎÂÏÆ�

� ¦Íá ÄÝÃÐÒÂ ÌÐÎÂÏÆÝ ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

� ¦Íá ÄÐÉÄÒÂÔÂ Ä ÎÇÏà ÑÒÇÆÝÆÕÛÇÅÐ ÕÒÐÄÏá ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¯ÂÉÂÆ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¬ÐÎÂÏÆÂ �ªÉÎÇÏÊÔÞ� ÃÕÆÇÔ ÏÇÆÐÓÔÕÑÏÂ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÑÒÊ ÏÂÃÐÒÇ

ÓÐÐÃÛÇÏÊË ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá ÏÂÃÐÒ ÓÊÎÄÐÍÐÄ� ÌÐÔÐÒÝË ÐÔÓÕÔÓÔÄÕÇÔ Ä ÆÂÏÏÐÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÇ�

�¯ÂÃÐÒ ÓÊÎÄÐÍÐÄ ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ áÉÝÌÐÄ� ÑÒÇÆÕÓÎÐÔÒÇÏÏÝ× Ä ÆÂÏÏÐÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÇ��

³´² ��



³ÐÉÆÂÏÊÇ Ê ÑÇÒÇÆÂÙÂ ÓÐÐÃÛÇÏÊá

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ®ÇÏà ÆÍá Ä×ÐÆÂ Ä ÎÇÏà ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

� §ÛÇ ÒÂÉ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ ÆÍá Ä×ÐÆÂ Ä ÑÐÆÎÇÏà ¯ÂÑÊÓÂÔÞ ÏÐÄÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ�

� ±ÐÓÍÇ ÏÂÃÐÒÂ ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÐÒ�

� §ÓÍÊ ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÐÔÑÒÂÄÊÔÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� ÏÂÈÎÊÔÇ °ÔÑÒÂÄÊÔÞ� ÉÂÔÇÎ °¬�

� ¹ÔÐÃÝ ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐ ÓÔÇÒÇÔÞ ÃÕÌÄÝ Ä ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ�

ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÕ µÃÒÂÔÞ� ¯ÂÈÂÄ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂá ÌÏÐÑÌÕ µÃÒÂÔÞ� ÎÐÈÏÐ
ÑÐÍÏÐÓÔÞà ÐÙÊÓÔÊÔÞ ÆÊÓÑÍÇË�

� ¯ÂÃÇÒÊÔÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ ÂÆÒÇÓÂÔÂ� ÍÊÃÐ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÇÅÐ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÇ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

ÌÏÐÑÌÕ °¬� ÙÔÐÃÝ ÐÔÑÒÂÄÊÔÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ�

� ¯Â ÆÊÓÑÍÇÇ ÑÐáÄÊÔÓá ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ³ÐÐÃÛÇÏÊÇ ÑÐÓÍÂÏÐ ÊÍÊ ±ÇÒÇÆÂÙÂ ÏÇ ÕÆÂÍÂÓÞ�

� ¦Íá ÄÐÉÄÒÂÔÂ Ä ÎÇÏà ÑÒÇÆÝÆÕÛÇÅÐ ÕÒÐÄÏá ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¯ÂÉÂÆ� ÍÊÃÐ ÏÂÈÎÊÔÇ

ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝËÔÊ ÆÍá ÄÝ×ÐÆÂ ÊÉ ÎÇÏà ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

£ÍÐÌÊÒÐÄÌÂ ÌÏÐÑÐÌ

¬ÍÂÄÊÂÔÕÒÕ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÎÐÈÏÐ ÉÂÃÍÐÌÊÒÐÄÂÔÞ ÆÍá

ÑÒÇÆÐÔÄÒÂÛÇÏÊá ÓÍÕÙÂËÏÐÅÐ ÏÂÈÂÔÊá ÌÏÐÑÐÌ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÌÐÅÆÂ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÌÂÒÎÂÏÇ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� §ÓÍÊ ÌÏÐÑÌÊ ÉÂÃÍÐÌÊÒÐÄÂÏÝ� ÔÐ ÎÐÈÇÔ ÓÐ×ÒÂÏáÔÞÓá ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÄÝÉÐÄÂ

ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÓÍÕÈÃÝ ÑÐ ÏÐÎÇÒÕ� ÄÄÇÆÇÏÏÐÎÕ ÒÂÏÇÇ Ä ÑÂÎáÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ �ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÑÐ

ÏÐÎÇÒÕ ��� ÊÍÊ ÑÐ ÆÒÕÅÐÎÕ ÏÐÎÇÒÕ ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐË ÓÍÕÈÃÝ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ��

³´² ��

¦ÒÕÅÊÇ ÄÂÈÏÝÇ ÖÕÏÌØÊÊ

¦Íá ÃÍÐÌÊÒÐÄÂÏÊá ÌÏÐÑÐÌ

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ®ÇÏà� ÉÂÔÇÎ

¯Â ÆÊÓÑÍÇÇ ÑÐáÄÊÔÓá ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ £ÍÐÌ ÌÏÐÑÐÌ ÄÌÍàÙÇÏ� ¤ ÄÇÒ×ÏÇË ÙÂÓÔÊ ÆÊÓÑÍÇá ÑÐáÄÊÔÓá

ÓÊÎÄÐÍ � ±ÒÊ ÏÂÈÂÔÊÊ ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÐË ÌÍÂÄÊÚÊ ÃÕÆÇÔ ÑÐáÄÍáÔÞÓá ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ¯ÐÈÐÔÞ
�³ÏáÔÞ ÃÍÐÌ�Ê��

¦Íá ÐÔÄÇÔÂ ÏÂ ÄÝÉÐÄ� ÌÐÅÆÂ ÌÏÐÑÌÊ ÉÂÃÍÐÌÊÒÐÄÂÏÝ� ÏÂÈÎÊÔÇ ¤Ð ÄÒÇÎá ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ×

ÑÇÒÇÅÐÄÐÒÐÄ ÌÏÐÑÌÊ ÏÇ ÃÍÐÌÊÒÕàÔÓá Ê ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ ÎÐÈÏÐ ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá ÌÂÌ ÐÃÝÙÏÐ�

¦Íá ÓÏáÔÊá ÃÍÐÌÊÒÐÄÌÊ ÌÏÐÑÐÌ

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ³ÏáÔÞ ÃÍÐÌ� ÉÂÔÇÎ

±ÐÓÍÇ ÒÂÉÃÍÐÌÊÒÐÄÂÏÊá ÌÏÐÑÐÌ ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔÓá ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ £ÍÐÌ ÌÏÐÑÐÌ ÓÏáÔ� Ê
ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÏÂÙÊÏÂÇÔ ÒÂÃÐÔÂÔÞ ÌÂÌ ÐÃÝÙÏÐ�
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� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ®ÇÏà� ÉÂÔÇÎ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ²ÇÈÊÎÝ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË

ÒÇÈÊÎ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÐÒ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¬ÐÏÖÊÅÕÒ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

� §ÓÍÊ ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÉÄÕÌÐÄÐË ÓÊÅÏÂÍ Ä×ÐÆáÛÇÅÐ ÄÝÉÐÄÂ�

¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¤ÂÒÊÂÏÔ ÉÄÕÌÓÊÅÏÂÍÂ� ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ

ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÔÊÑ ÓÊÅÏÂÍÂ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

� §ÓÍÊ ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÊÉÎÇÏÊÔÞ ×ÂÒÂÌÔÇÒ ÊÍÊ ÅÒÐÎÌÐÓÔÞ ÓÊÅÏÂÍÂ ÄÝÉÐÄÂ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ´ÊÑ ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ

ÓÊÅÏÂÍÂ ÊÍÊ ¥ÒÐÎÌÐÓÔÞ ÉÄÐÏÌÐ� ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË

ÄÂÒÊÂÏÔ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬�
³´² ��
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¤ÄÐÆ ÊÎÇÏÊ

±ÒÊ ÑÐáÄÍÇÏÊÊ ÉÂÑÒÐÓÂ ÏÂ ÄÄÐÆ ÊÎÇÏÊ Ä ÖÕÏÌØÊÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ �¦ÂÔÞ ÏÐÄÐÇ� ÊÍÊ Ä ÌÂÌÐË�ÍÊÃÐ

ÆÒÕÅÐË ÖÕÏÌØÊÊ�

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÊÎá�¦Íá ßÔÐÅÐ ÄÝÑÐÍÏÊÔÇ ÓÍÇÆÕàÛÊÇ ÆÇËÓÔÄÊá�

w ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ� ÏÂ ÌÐÔÐÒÐË ÏÂÑÊÓÂÏÂ ÔÒÇÃÕÇÎÂá ÃÕÌÄÂ�

ÐÆÊÏ ÒÂÉ ÆÍá ÄÄÐÆÂ ÃÕÌÄÝ� ÌÐÔÐÒÂá ÓÔÐÊÔ ÏÂ ÌÏÐÑÌÇ ÑÇÒÄÐË� ÆÄÂ ÒÂÉÂ � ÆÍá ÄÄÐÆÂ

ÄÔÐÒÐË ÑÐ ÑÐÒáÆÌÕ ÃÕÌÄÝ Ê Ô�Æ�

w ¦Íá ÑÇÒÇÌÍàÙÇÏÊá ÎÇÈÆÕ ÄÇÒ×ÏÊÎ Ê ÏÊÈÏÊÎ ÒÇÅÊÓÔÒÐÎ ÏÂÈÎÊÔÇ Ê ÓÒÂÉÕ ÐÔÑÕÓÔÊÔÇ

ÌÏÐÑÌÕ ¯Â ÄÝÃÒÂÏÏÝË ÒÇÅÊÓÔÒ ÃÕÆÇÔ ÕÌÂÉÝÄÂÔÞ ÓÊÎÄÐÍ ¢¤³ ÊÍÊ Â¾Ó Ä ÄÇÒ×ÏÇË ÙÂÓÔÊ

ÆÊÓÑÍÇá�

w ¦Íá ÄÄÐÆÂ ØÊÖÒÝ ÏÂÈÎÊÔÇ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂËÔÇ ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÕà

ÔÒÇÃÕÇÎÐË ØÊÖÒÇ� ¦Íá ÄÄÐÆÂ ÑÒÐÃÇÍÂ ÏÂÈÎÊÔÇ �

w ¯ÂÈÂÔÊÇ ÄÝÉÝÄÂÇÔ ÓÑÊÓÐÌ ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝ× ÓÊÎÄÐÍÐÄ� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê

ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÓÊÎÄÐÍ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÓÔÂÄÌÂ� ÙÔÐÃÝ ÄÓÔÂÄÊÔÞ ÇÅÐ Ä ÊÎá�

§ÓÍÊ ÓÑÊÓÐÌ ÓÊÎÄÐÍÐÄ ÑÒÐÆÐÍÈÂÇÔÓá ÏÂ ÓÍÇÆÕàÛÇÎ ßÌÒÂÏÇ� ÌÏÐÑÌÂ ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÇÒÇ×ÐÆÊÔÞ ÏÂ

ÓÍÇÆÕàÛÊË ßÌÒÂÏ�

� §ÓÍÊ ÓÆÇÍÂÏÂ ÐÚÊÃÌÂ� ÓÊÎÄÐÍÝ ÓÍÇÄÂ ÐÔ ÌÕÒÓÐÒÂ ÎÐÈÏÐ ÓÔÇÒÇÔÞ� ÏÂÈÂÄ ÌÏÐÑÌÕ µÃÒÂÔÞ

ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ ÒÂÉ� ±ÒÊ ÏÂÈÂÔÊÊ Ê ÕÆÇÒÈÂÏÊÊ ÌÏÐÑÌÊ µÃÒÂÔÞ ßÌÒÂÏ ÓÔÊÒÂÇÔÓá ØÇÍÊÌÐÎ�

¬ÏÐÑÌÊ Ê ÑÇÒÇÎÇÛÂàÔ ÌÕÒÓÐÒ ÄÍÇÄÐ Ê ÄÑÒÂÄÐ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¦Íá ÒÂÉÍÊÙÏÝ× áÉÝÌÐÄ ÑÒÇÆÕÓÎÐÔÒÇÏ ÒÂÉÍÊÙÏÝË ÏÂÃÐÒ ÓÊÎÄÐÍÐÄ�

³´² ��

´ÇÍÇÖÐÏÏÂá ÌÏÊÅÂ

¤ÄÐÆ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ

±ÒÊ ÑÐáÄÍÇÏÊÊ ÉÂÑÒÐÓÂ ÏÂ ÄÄÐÆ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ Ä ÖÕÏÌØÊÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ �¦ÂÔÞ

ÏÐÄÐÇ� ÊÍÊ Ä ÌÂÌÐË�ÍÊÃÐ ÆÒÕÅÐË ÖÕÏÌØÊÊ�

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ØÊÖÒÝ ÏÐÎÇÒÂ ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

� §ÓÍÊ ÓÆÇÍÂÏÂ ÐÚÊÃÌÂ� ÎÐÈÏÐ ÓÔÇÒÇÔÞ ØÊÖÒÝ ÓÍÇÄÂ ÐÔ ÌÕÒÓÐÒÂ� ÏÂÈÂÄ ÌÏÐÑÌÕ

µÃÒÂÔÞ ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÙÊÓÍÐ ÒÂÉ� ÍÊÃÐ ÕÆÂÍÊÔÞ ÄÓÇ ÓÐÆÇÒÈÊÎÐÇ ÆÊÓÑÍÇá� ÏÂÈÂÄ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂá

ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ µÃÒÂÔÞ�

¬ÏÐÑÌÊ Ê ÑÇÒÇÎÇÛÂàÔ ÌÕÒÓÐÒ ÄÍÇÄÐ Ê ÄÑÒÂÄÐ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�

©ÂÑÊÓÞ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÖÕÏÌØÊÊ �ªÎá� �¦ÂÔÞ ÏÐÄÐÇ�

±ÒÇÆÕÓÎÐÔÒÇÏÂ ÉÂÑÊÓÞ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà ÌÏÊÅÕ ÏÐÎÇÒÐÄ ÔÇÍÇÖÐÏÐÄ Ó ÊÎÇÏÂÎÊ Ê× ÄÍÂÆÇÍÞØÇÄ�

� ±ÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ªÎÇÏÂ�

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¦ÂÔÞ ÏÐÄÐÇ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÊÎá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÎÇÈÆÕÅÐÒÐÆÏÝË ÌÐÆ Ê ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ� ÉÂÔÇÎ ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

w §ÓÍÊ ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔÓá ÉÄÐÏÊÔÞ ÑÐ ßÔÐÎÕ ÏÐÎÇÒÕ ÊÉ�ÉÂ ÅÒÂÏÊØÝ� ÑÇÒÇÆ

ÎÇÈÆÕÅÐÒÐÆÏÝÎ ÌÐÆÐÎ Ê ÏÐÎÇÒÐÎ ÔÇÍÇÖÐÏÂ ÆÐÃÂÄÞÔÇ ÓÊÎÄÐÍ � �ÆÄÂÈÆÝ ÏÂÈÎÊÔÇ

ÌÏÐÑÌÕ 
 �Ê ÌÐÆ ÓÔÒÂÏÝ�

³°¤§´� £ÝÓÔÒÐÇ ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊÇ

� ¬ÐÅÆÂ ÆÊÓÑÍÇË ÑÕÓÔ� ÄÄÇÆÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ©ÂÑÊÓÞ�

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÊÎá ÄÍÂÆÇÍÞØÂ ÏÐÎÇÒÂ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ 
 °¬�

³´² ��
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¦Íá ÆÐÓÔÕÑÂ Ì ÊÎÇÏÂÎ Ê ÔÇÍÇÖÐÏÏÝÎ ÏÐÎÇÒÂÎ� ×ÒÂÏáÛÊÎÓá Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÇ� ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ

ÓÑÐÓÐÃÐÄ�

³ ÑÐÎÐÛÞà ÖÕÏÌØÊÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ �±ÐÊÓÌ�

� ±ÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ªÎÇÏÂ�

� ¤ÝÆÇÍÊÄ ÑÕÏÌÔ ±ÐÊÓÌ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÑÇÒÄÕà ÃÕÌÄÕ ÊÓÌÐÎÐÅÐ ÊÎÇÏÊ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬ ÊÍÊ ÆÍá ÄÝÃÐÒÂ ÑÇÒÄÐÅÐ ÊÎÇÏÊ ÍÊÃÐ ÆÍá

ÄÝÃÐÒÂ ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ ÊÎÇÏÊ� ÏÂÙÊÏÂàÛÇÅÐÓá ÏÂ ßÔÕ ÃÕÌÄÕ�

� ¯ÇÓÌÐÍÞÌÐ ÒÂÉ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ÊÍÊ ÑÐÌÂ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÏÇ ÑÐáÄÊÔÓá ÊÍÊ ÏÇ

ÃÕÆÇÔ ÄÝÆÇÍÇÏÐ ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÊÎá�

w ´ÒÊ ÔÐÙÌÊ ����� ÑÐÓÍÇ ÊÎÇÏÊ ÊÍÊ ÑÇÒÇÆ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝÎ ÏÐÎÇÒÐÎ ÐÉÏÂÙÂàÔ� ÙÔÐ ÊÎá ÊÍÊ

ÏÐÎÇÒ ÏÇ ÑÐÎÇÛÂàÔÓá ÏÂ ÆÊÓÑÍÇË ÑÐÍÏÐÓÔÞà�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¦ÇÔÂÍÊ� Â ÉÂÔÇÎ ÊÍÊ � ÆÍá ÐÔÐÃÒÂÈÇÏÊá ÊÎÇÏÊ

ÑÐÍÏÐÓÔÞà� Â ÔÂÌÈÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÅÐ ßÔÐÎÕ ÊÎÇÏÊ�

³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÐÌ ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá �ÆÊÓÑÍÇË ÆÐÍÈÇÏ ÃÝÔÞ ÑÕÓÔ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ÊÍÊ �

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÑÇÒÄÕà ÃÕÌÄÕ ÊÎÇÏÊ�

� ¯ÕÈÏÐÇ ÙÊÓÍÐ ÒÂÉ ÏÂÈÎÊÔÇ ÊÍÊ � ÑÐÌÂ ÏÇ ÄÝÓÄÇÔÊÔÓá ÏÕÈÏÐÇ ÊÎá�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¦ÇÔÂÍÊ� Â ÉÂÔÇÎ ÊÍÊ ÆÍá ÐÔÐÃÒÂÈÇÏÊá ÊÎÇÏÊ

ÑÐÍÏÐÓÔÞà� Â ÔÂÌÈÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÅÐ ßÔÐÎÕ ÊÎÇÏÊ�

³´² ��

´ÇÍÇÖÐÏÏÂá ÌÏÊÅÂ
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¤ÐÉÎÐÈÏÐ ÑÐÐÙÇÒÇÆÏÐÇ ÊÍÊ ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐÇ ÕÆÂÍÇÏÊÇ ÊÉ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ ÊÎÇÏ Ê

ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ�

±Ð ÐÆÏÐÎÕ

� ¤ÝÉÐÄÊÔÇ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇË ÊÎá Ê ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ ÆÍá ÕÆÂÍÇÏÊá�

� ±ÐÓÍÇ ÄÝÉÐÄÂ ßÌÒÂÏÂ �¦ÐÑ� ÊÏÖÐ� ÆÍá ÆÂÏÏÐÅÐ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ�

w ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÐÒ�

w ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ³ÔÇÒÇÔÞ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ

¤ÝÃÒÂÔÞ�

w ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬ ÆÍá ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊá ÕÆÂÍÇÏÊá ÊÍÊ ÌÏÐÑÌÕ ¯ÂÉÂÆ ÆÍá

ÐÔÎÇÏÝ ÐÑÇÒÂØÊÊ�

­ÊÃÐ�±ÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ªÎÇÏÂ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ³ÔÇÒÇÔÞ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ±Ð ÐÆÏÐÎÕ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ� ¤ÝÉÐÄÊÔÇ

ÊÉ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÊ ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÊÎá ÊÍÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

³ÔÇÒÇÔÞ� ¦Íá ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊá ÐÑÇÒÂØÊÊ ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

¤ÓÇ ÓÒÂÉÕ

� ±ÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ªÎÇÏÂ�

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ³ÔÇÒÇÔÞ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ³ÔÇÒÇÔÞ ÄÓÇ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà ÌÏÊÅÕ ÆÍá ÕÆÂÍÇÏÊá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ ÐÔÄÇÔ ÏÂ ÄÐÑÒÐÓ µÄÇÒÇÏÝ" ÏÂÈÎÊÔÇ °¬ ÆÍá ÐÙÊÓÔÌÊ ÓÐÆÇÒÈÊÎÐÅÐ ÄÝÃÒÂÏÏÐË

ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ ÊÍÊ ¯ÂÉÂÆ ÆÍá ÐÔÎÇÏÝ ÐÑÇÒÂØÊÊ� ±ÐÓÍÇ ÏÂÈÂÔÊá °¬

ÄÄÇÆÊÔÇ ÉÂÛÊÔÏÝË ÌÐÆ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

³´² ��
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²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÎÐÈÏÐ ÏÂÓÔÒÐÊÔÞ ÔÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ÙÔÐÃÝ ÑÒÊ ÑÐÓÔÕÑÍÇÏÊÊ ÄÝÉÐÄÂ Ó ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÅÐ

ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ ÄÝÆÂÄÂÍÓá ÐÓÐÃÝË ÄÝÉÝÄÂàÛÊË ÓÊÅÏÂÍ Ê ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÎÊÅÂÍ ÉÂÆÂÏÏÝË ÓÊÎÄÐÍ�

¦Íá ßÔÐÅÐ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ ÑÒÇÆÄÂÒÊÔÇÍÞÏÐ ÓÍÇÆÕÇÔ ÄÌÍàÙÊÔÞ Ä ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÂÃÐÏÇÏÔÓÌÕà ÅÒÕÑÑÕ�

©ÂÔÇÎ ÆÍá ßÔÐË ÅÒÕÑÑÝ ÓÍÇÆÕÇÔ ÏÂÉÏÂÙÊÔÞ ÓÊÅÏÂÍ ÄÝÉÐÄÂ Ê ÓÊÎÄÐÍ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ®ÐÈÏÐ ÏÂÓÔÒÐÊÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÔÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ÙÔÐÃÝ ÄÝÉÝÄÂàÛÊË ÓÊÅÏÂÍ

ÑÐÆÂÄÂÍÓá ÔÐÍÞÌÐ ÑÒÊ ÄÝÉÐÄÂ× Ó ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ� ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÛÊ× ÉÂÆÂÏÏÐË ÂÃÐÏÇÏÔÓÌÐË

ÅÒÕÑÑÇ� ±ÐÆÒÐÃÏÇÇ ÓÎ� �®ÇÏà �� ²ÇÈÊÎÝ��
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� ¤ÝÉÐÄÊÔÇ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇË ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÊÎá Ê ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ�

� ±ÐÓÍÇ ÄÝÉÐÄÂ ßÌÒÂÏÂ �¦ÐÑ� ÊÏÖÐ� ÆÍá ÆÂÏÏÐÅÐ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ� ¯ÂÈÎÊÔÇ ¤ÂÒÊÂÏÔÝ� Ó

ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ ÊÍÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¢Ã� ÅÒÕÑÑÝ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÂÃÐÏÇÏÔÓÌÕà ÅÒÕÑÑÕ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�
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� ±ÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ªÎÇÏÂ�

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ ÊÍÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¢Ã� ÅÒÕÑÑÝ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÂÃÐÏÇÏÔÓÌÕà ÅÒÕÑÑÕ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

³´² ��

´ÇÍÇÖÐÏÏÂá ÌÏÊÅÂ

� ¤ÝÃÊÒÇÔÇ ÐÆÏÕ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÖÕÏÌØÊË Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ

¦ÂÔÞ ÅÒÕÑÑÇ ÏÐÄÐÇ ÊÎá

¤ÄÇÆÊÔÇ ÊÎá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬�

´ÊÑ ÉÄÐÏÌÂ ÅÒÕÑÑÝ

¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÓÊÅÏÂÍ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬�±ÕÏÌÔÕ ³ÔÂÏÆÂÒÔÏÐ
ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ ÓÊÅÏÂÍ� ÄÝÃÒÂÏÏÝË ÆÍá ÆÇËÓÔÄÕàÛÇÅÐ Ä ÔÇÌÕÛÊË ÎÐÎÇÏÔ ÒÇÈÊÎÂ�

³ÊÎÄÐÍ ÅÒÕÑÑÝ
¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÊÏ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÑÕÏÌÔÐÄ� ¤ÌÍ�� °´¬­�� ±ÐÌÂÉÂÔÞ ÊÍÊ ±ÇÒÇÆÂÔÞ

�ÑÇÒÇÆÂÙÂ ÙÇÒÇÉ 606�� ÉÂÔÇÎ ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÐÒ�

� ±ÐÓÍÇ ÄÝÃÐÒÂ ÖÕÏÌØÊÊ ±ÇÒÇÆÂÔÞ �ÕÓÍÕÅÂ ÓÇÔÊ� ÏÂÃÇÒÊÔÇ ÏÐÎÇÒ ÔÒÇÃÕÇÎÐÅÐ

ÂÃÐÏÇÏÔÂ ÊÍÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÇÅÐ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÇ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬�

£ÝÓÔÒÝË ÏÂÃÐÒ

­àÃÂá ØÊÖÒÐÄÂá ÌÏÐÑÌÂ Ä ÆÊÂÑÂÉÐÏÇ ÐÔ ÆÐ ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÏÂÉÏÂÙÇÏÂ Ä ÌÂÙÇÓÔÄÇ

ÌÏÐÑÌÊ ÃÝÓÔÒÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ�

¦Íá ßÔÐÅÐ ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÏÂÉÏÂÙÊÔÞ ÄÝÃÒÂÏÏÐË ØÊÖÒÐÄÐË ÌÏÐÑÌÇ ÏÐÎÇÒ ÔÇÍÇÖÐÏÂ�

¯ÂÉÏÂÙÇÏÊÇ ÌÏÐÑÌÊ ÃÝÓÔÒÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ

� ±ÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ ÏÂÈÎÊÔÇ ªÎÇÏÂ�

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ £ÝÓÔÒ� ÏÂÃÐÒÝ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ

¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ±ÒÐÓÎÐÔÒÊÔÇ ÏÂÉÏÂÙÇÏÏÝÇ Ä ÏÂÓÔÐáÛÊË ÎÐÎÇÏÔ ÌÏÐÑÌÊ ÃÝÓÔÒÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ�

§ÓÍÊ ÌÏÐÑÌÇ ÏÂÉÏÂÙÇÏ ÏÐÎÇÒ ÔÇÍÇÖÐÏÂ� ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ßÔÐÔ ÏÐÎÇÒ �ÊÍÊ

ÊÎá� Ê ÑÕÏÌÔ ¤ÂÒÊÂÏÔÝ�

³´² ��



w §ÓÍÊ ÌÏÐÑÌÇ ÏÇ ÏÂÉÏÂÙÇÏ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ� ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÌÐÎÂÏÆÂ ©ÂÆÂÔÞ�

±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¬ÐÎÂÏÆÂ ©ÂÆÂÔÞ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÔÂÌÈÇ� ÌÐÅÆÂ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ ÃÝÍ ÏÂÉÏÂÙÇÏ

ÌÏÐÑÌÇ ÃÝÓÔÒÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ�

� ¤ÐÓÑÐÍÞÉÕËÔÇÓÞ ÍàÃÝÎ ÊÉ ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝ× ÓÑÐÓÐÃÐÄ�

w ¦Íá ÏÂÉÏÂÙÇÏÊá ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ ÓÄÐÃÐÆÏÐË ÌÏÐÑÌÇ ÃÝÓÔÒÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ ÊÍÊ ÊÉÎÇÏÇÏÊá

ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÏÂÉÏÂÙÇÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ� ¯ÂÈÎÊÔÇ ©ÂÆÂÔÞ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÊÎá ÊÍÊ

ÏÐÎÇÒ ÔÇÍÇÖÐÏÂ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

w ¦Íá ÑÒÐÓÎÐÔÒÂ ÊÍÊ ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÊá ÒÂÏÇÇ ÏÂÉÏÂÙÇÏÏÝ× ÌÏÐÑÌÂÎ ÃÝÓÔÒÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ

ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ� ¯ÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÐÒ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÏÕ ÊÉ ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝ× ÏÊÈÇ ÖÕÏÌØÊË

Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

±ÐÌÂÉ ÏÐÎÇÒÂ
¤ÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊË ÆÂÏÏÐÎÕ

ÊÎÇÏÊ�

±ÐÎÇÏáÔÞ
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÏÂÉÏÂÙÇÏÏÐÇ ÊÎá Ê ÏÐÎÇÒ ÔÇÍÇÖÐÏÂ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÊÎá ÊÍÊ

ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

³ÔÇÒÇÔÞ

µÆÂÍáÇÔ ÒÂÏÇÇ ÏÂÉÏÂÙÇÏÏÝË ÌÏÐÑÌÇ ÃÝÓÔÒÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ� ¯ÂÈÎÊÔÇ °¬ ÆÍá

ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊá ÍÊÃÐ ¯ÂÉÂÆ ÆÍá ÐÔÎÇÏÝ ÐÑÇÒÂØÊÊ�

ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÌÏÐÑÐÌ ÃÝÓÔÒÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ

¬ÏÐÑÌÊ ÃÝÓÔÒÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá ÓÍÇÆÕàÛÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ�

±ÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ ÏÂÈÎÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÌÏÐÑÌÕ ÃÝÓÔÒÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ � � �ÉÂÔÇÎ ÏÂÈÎÊÔÇ �

³´² ��

´ÇÍÇÖÐÏÏÂá ÌÏÊÅÂ
´§­§¶°¯¯¢Á ¬¯ª¥¢

'��!���$�
�������
�$�

����
�)�

²ÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÊÇ ÉÂÑÊÓÂÏÏÝ× Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà ÌÏÊÅÕ ÊÎÇÏ Ê ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ

� ¤ÝÉÐÄÊÔÇ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇË ÊÎá Ê ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ ÆÍá ÊÉÎÇÏÇÏÊá�

� ±ÐÓÍÇ ÄÝÉÐÄÂ ßÌÒÂÏÂ �¦ÐÑ� ÊÏÖÐ� ÆÍá ÆÂÏÏÐÅÐ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ� ³ ÑÐÎÐÛÞà

ÌÏÐÑÐÌ ÊÍÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÊÎá ÊÍÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ� ÏÂÈÎÊÔÇ

¤ÂÒÊÂÏÔÝ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÌÐÎÂÏÆÕ ªÉÎÇÏÊÔÞ� ÉÂÔÇÎ ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ªÉÎÇÏÊÔÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ �ÊÍÊ ÊÎá� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

� ±ÒÊ ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÊÊ ÊÎÇÏÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ©ÂÎÇÏÊÔÞ �ÆÍá ÉÂÎÇÛÇÏÊá

ÑÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÐÅÐ ÊÎÇÏÊ� ÊÍÊ ¯ÐÄÂá áÙÇËÌÂ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

±ÒÐÓÎÐÔÒ ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÂ ÓÄÐÃÐÆÏÐË ÑÂÎáÔÊ �ÑÕÏÌÔ �³ÐÓÔÐáÏÊÇ ÑÂÎáÔÊ��

±Ð ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÇ ÎÐÈÏÐ ÑÒÐÄÇÒÊÔÞ ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ ×ÒÂÏáÛÊ×Óá Ä ÏÇË ÊÎÇÏ Ê ÏÐÎÇÒÐÄ

ÔÇÍÇÖÐÏÐÄ� Â ÔÂÌÈÇ ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ ÓÄÐÃÐÆÏÝ× áÙÇÇÌ ÆÍá ÉÂÑÊÓÊ ÊÎÇÏ Ê ÏÐÎÇÒÐÄ�

� ±ÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ ÏÂÈÎÊÔÇ ªÎÇÏÂ�

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¤ÂÒÊÂÏÔÝ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ³ÐÓÔÐáÏÊÇ ÑÂÎáÔÊ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÊÍÊ ÆÍá ÑÐÍÕÙÇÏÊá ÓÍÇÆÕàÛÇË ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ Ð ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÇ�

w ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÐ� ÙÊÓÍÐ ÉÂÑÊÓÂÏÏÝ× ÊÎÇÏ Ê ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ

wÓÄÐÃÐÆÏÐ� ÙÊÓÍÐ ÊÎÇÏ Ê ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÎÐÈÏÐ ÉÂÑÊÓÂÔÞ

³´² ��
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�������
 
°ÑÊÓÂÏÏÝÇ ÆÂÍÇÇ ÖÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáàÔ ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÊÔÞ ÒÂÃÐÔÕ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÆÍá ÓÄÐÊ×

ÑÐÔÒÇÃÏÐÓÔÇË� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÎÇÏà Ê ÑÐÆÎÇÏà ÎÐÈÏÐ ÑÒÐÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞ Ê ÊÉÎÇÏáÔÞ ÏÂÓÔÒÐËÌÕ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

£ÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ ÖÕÏÌØÊË ÎÇÏà ÓÏÂÃÈÇÏÝ ÌÒÂÔÌÊÎ ÓÑÒÂÄÐÙÏÝÎ ÔÇÌÓÔÐÎ�

¦Íá ÑÒÐÓÎÐÔÒÂ ÓÑÒÂÄÐÙÏÐÅÐ ÔÇÌÓÔÂ ÑÇÒÇÎÇÓÔÊÔÇÓÞ ÏÂ ÊÏÔÇÒÇÓÕàÛÕà ¤ÂÓ ÖÕÏÌØÊà ÎÇÏà Ê ÑÐÆÐÈÆÊÔÇ

�� ÓÇÌÕÏÆ�

±ÐÓÍÇ ÐÔÐÃÒÂÈÇÏÊá ÔÇÌÓÔÂ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÆÍá ÑÒÐÌÒÕÔÌÊ ÔÇÌÓÔÂ ÄÒÕÙÏÕà

ÏÂÈÎÊÔÇ ¦ÂÍÇÇ �ÊÍÊ ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ Ê ¦Íá ÄÝ×ÐÆÂ ÊÉ ßÌÒÂÏÂ Ó ÔÇÌÓÔÐÎ ÏÂÈÎÊÔÇ

¯ÂÉÂÆ�

���������$�
��������
 

¦ÐÓÔÕÑ Ì ÔÒÇÃÕÇÎÐË ÖÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊÇÎ ÑÐ ÑÕÏÌÔÂÎ ÎÇÏà Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ�

ÍÊÃÐ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÏÐÎÇÒÂ ÕÓÌÐÒÇÏÏÐÅÐ ÆÐÓÔÕÑÂ�

±ÇÒÇÎÇÛÇÏÊÇ ÑÐ ÑÕÏÌÔÂÎ ÎÇÏà

� ¦Íá Ä×ÐÆÂ Ä ÓÊÓÔÇÎÕ ÎÇÏà Ä ÒÇÈÊÎÇ ÐÈÊÆÂÏÊá ÏÂÈÎÊÔÇ ®ÇÏà�

� ¤ ÎÇÏà ÄÇÒ×ÏÇÅÐ ÕÒÐÄÏÊ ÌÏÐÑÌÂÎÊ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÎÇÏà� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�

¤ÂÒÊÂÏÔÝ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ ÆÍá Ä×ÐÆÂ Ä ßÔÐ ÎÇÏà�

¯ÐÎÇÒ ÎÇÏà Ê ÓÌÐÍÞÉáÛÂá ÑÐÍÐÓÂ Õ ÑÒÂÄÐÅÐ ÌÒÂá ÆÊÓÑÍÇá ÐÔÐÃÒÂÈÂàÔ

ÑÐÉÊØÊà ÎÇÏà ÑÐ ÐÔÏÐÚÇÏÊà Ì ÆÒÕÅÊÎ ÎÇÏà ÔÐÅÐ ÈÇ ÕÒÐÄÏá�

� §ÓÍÊ Ä ÎÇÏà ÊÎÇàÔÓá ÑÐÆÎÇÏà �ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÎÇÏà ÔÇÍÇÖÐÏÂ�� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ

Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÑÐÆÎÇÏà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�
§ÓÍÊ ÑÐÆÎÇÏà ÓÐÆÇÒÈÊÔ ÇÛÇ ÐÆÊÏ ÏÂÃÐÒ ÑÐÆÎÇÏà� ÑÐÄÔÐÒÊÔÇ ÑÒÇÆÝÆÕÛÊË ÚÂÅ�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

8���
����	
���
�������������

�)��������	

¬ÂÈÆÐÇ ÎÇÏà� ÑÐÆÎÇÏà Ê ÑÕÏÌÔ ÎÇÏà ÊÎÇàÔ ÏÐÎÇÒ ÕÓÌÐÒÇÏÏÐÅÐ ÆÐÓÔÕÑÂ�¦Íá Ä×ÐÆÂ Ä ÎÇÏà

ÊÍÊ ÑÐÆÎÇÏà ÑÐ ÏÐÎÇÒÕ ÕÓÌÐÒÇÏÏÐÅÐ ÆÐÓÔÕÑÂ ÄÝÑÐÍÏÊÔÇ ÓÍÇÆÕàÛÊÇ ÆÇËÓÔÄÊá�

� ¬ÐÅÆÂ ÔÇÍÇÖÐÏ ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÒÇÈÊÎÇ ÐÈÊÆÂÏÊá� ÏÂÈÎÊÔÇ ®ÇÏà�

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÏÐÎÇÒ ÕÓÌÐÒÇÏÏÐÅÐ ÆÐÓÔÕÑÂ Ì ÎÇÏà�

¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÆÍá ÄÝÉÐÄÂ ÎÇÏà � �� ÏÂÈÎÊÔÇ ®ÇÏà� Â ÉÂÔÇÎ ØÊÖÒÐÄÝÇ ÌÏÐÑÌÊ � Ê ��

�&(������$�
�������
 

¦Íá ÄÝ×ÐÆÂ ÊÉ ÄÇÒ×ÏÇÅÐ ÕÒÐÄÏá ÓÊÓÔÇÎÝ ÎÇÏà ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝËÔÊ�

¦Íá ÄÐÉÄÒÂÔÂ ÊÉ ÑÐÆÎÇÏà ÏÂ ÑÒÇÆÝÆÕÛÊË ÕÒÐÄÇÏÞ ÏÂÈÎÊÔÇ ¯ÂÉÂÆ�
¦Íá ÄÝ×ÐÆÂ ÊÉ ÓÊÓÔÇÎÝ ÎÇÏà ÑÒÊ ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊÊ Ä ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÐÎ ÎÇÏà ÊÍÊ ÑÐÆÎÇÏà ÏÂÈÎÊÔÇ

ÊÍÊ ÏÂÈÎÊÔÇ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂËÔÇ ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ ¯ÂÉÂÆ�

'���!�
��$�
�������
 

� ³ÐÐÃÛÇÏÊá �®ÇÏà ��
� ±ÒÊÏáÔÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá

� ¯Â ÐÔÓÝÍÌÕ

� ¯ÂÑÊÓÂÔÞ ÏÐÄÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ

� ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÓÐÐÃÛÇÏÊË

� ¯ÂÃÐÒ � �ÏÂÃÐÒ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ�

� ¯ÂÃÐÒ � �ÏÂÃÐÒ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ�

� ¯ÂÃÐÒ � �ÏÂÃÐÒ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ�

� ¯ÐÎÇÒ ØÇÏÔÒÂ ÓÐÐÃÛÇÏÊË

³´² ��



� ¶ÐÒÎÂÔ ÓÐÐÃÛÇÏÊË

� ³ÐÐÃÛÇÏÊÇ Ä ÓÊÍÇ

� ºÊÖÒ

� ¦ÂÔÞ ÆÒÕÅÐÇ ÏÂÉÄÂÏÊÇ ßÔÐË ÓÇÒÊÊ

� ªÉÄÍÇÙÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊá

� ¯ÂÃÐÒ �

� ¯ÂÃÐÒ �

� ¯ÂÃÐÒ �

� ¥ÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá

� ±ÒÐÓÍÕÚÂÔÞ ÅÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá

� ©ÂÆÂÔÞ ÏÐÎÇÒ ÅÐÍÐÓÐÄÐÅÐ Ñ�á

� ©ÄÐÏÌÊ �®ÇÏà ��
� ¯ÇÑÒÊÏáÔÝÇ Ä×ÐÆáÛÊÇ ÉÄÐÏÌÊ

� ±ÒÊÏáÔÝÇ ÉÄÐÏÌÊ

� ¯ÂÃÒÂÏÏÝÇ ÏÐÎÇÒÂ

� ³ÔÇÒÇÔÞ ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ ÉÄÐÏÌÊ

� ¦ÍÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ

� ±ÐÓÍÇÆÏÊË ÉÄÐÏÐÌ

� ¤ÓÇ ÉÄÐÏÌÊ

� ¤×ÐÆáÛÊÇ ÉÄÐÏÌÊ

� ªÓ×ÐÆáÛÊÇ ÉÄÐÏÌÊ

� ³ÃÒÐÓÊÔÞ ÓÇÌÕÏÆÐÎÇÒ ÏÂ ÏÐÍÞ

� ²ÇÈÊÎÝ �®ÇÏà ��

� °ÃÝÙÏÝË

� ¤ÌÍàÙÊÔÞ

� ¬ÐÏÖÊÅÕÒ�

� ¤ÂÒÊÂÏÔ ÉÄÕÌÓÊÅÏÂÍÂ

� ´ÊÑ ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ

� ¥ÒÐÎÌÐÓÔÞ ÉÄÐÏÌÂ

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

� ³ÊÅÏÂÍ ÄÊÃÒÂØÊÇË ��

� ³ÊÅÏÂÍ Ð ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ

� ´ÐÏÝ ÌÍÂÄÊÂÔÕÒÝ

� ±ÒÇÆÕÑÒ� Ê ÊÅÒÐÄÝÇ ÓÊÅÏ�

� ±ÐÆÓÄÇÔÌÂ ��

� ¢ÄÔÐÑÒÊÇÎ ÉÄÐÏÌÂ ��

� ±ÇÒÇÏÂÉÄÂÔÞ ��

� £ÇÉ ÉÄÕÌÂ

� ³ÐÃÒÂÏÊÇ

� ¯Â ÕÍÊØÇ

� ±ÇËÆÈÇÒ

� ¢ÄÔÐÎÐÃÊÍÞ ��

� ¯ÂÕÚÏÊÌÊ ��

� ¤ÂÒÊÂÏÔÝ �®ÇÏà ��

� £ÕÆÊÍÞÏÊÌ

� ¹ÂÓÝ

� ¤ÒÇÎá�µÃÒÂÔÞ ÙÂÓÝ

�� ¿ÔÐÔ ÑÂÒÂÎÇÔÒ ÒÇÈÊÎÂ ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÕÇÔ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÇ ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÂ

ÓÑÇØÊÂÍÞÏÂá ÃÂÔÂÒÇá %06��9�

�� ¿ÔÐÔ ÑÂÒÂÎÇÔÒ ÒÇÈÊÎÂ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá Ó ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÞÏÝÎ ÆÇÒÈÂÔÇÍÇÎ &$5.����

�� ¿ÔÐÔ ÑÂÒÂÎÇÔÒ ÒÇÈÊÎÂ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÓÂÄÔÐÎÐÃÊÍÞÏÝÎ ÆÇÒÈÂÔÇÍÇÎ &$5.��� ÊÍÊ ÏÂÕÚÏÊÌÂÎÊ +'&���

�� ¿ÔÐÔ ÑÂÒÂÎÇÔÒ ÒÇÈÊÎÂ ÏÇÆÐÓÔÕÑÇÏ ÆÍá ÒÇÈÊÎÐÄ �°ÃÝÙÏÝË�� �¢ÄÔÐÎÐÃÊÍÞ� Ê �¯ÂÕÚÏÊÌÊ��

�� ¿ÔÐÔ ÑÂÒÂÎÇÔÒ ÒÇÈÊÎÂ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÊÍÊ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá ÒÂÏÇÇ Ó ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÞÏÝÎ ÆÇÒÈÂÔÇÍÇÎ &$5.����

�� ¿ÔÐÔ ÑÂÒÂÎÇÔÒ ÒÇÈÊÎÂ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÊÍÊ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá ÒÂÏÇÇ Ó ÏÂÕÚÏÊÌÂÎÊ +'&���

³´² ��



� ¦ÂÔÞ ÄÒÇÎá ��

� ¬ÐÒÒÇÌØÊá

� ¬ÐÒÒÇÌØÊá ÙÂÓÐÄ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÇ

� ¬ÐÒÒÇÌØÊá ÙÂÓÐÄ ÙÇÒÇÉ ÓÇÔÞ

� ¤Ò� ÖÐÒÎÂÔ

� ���ÙÂÓÐÄÝÇ

� ���ÙÂÓÐÄÝÇ

� µÓÔÂÏÐÄÌÂ ÒÇÈÊÎÐÄ ÉÄÐÏÌÐÄ

� °ÔÄÇÔ ÍàÃÐË ÌÏÐÑÌÐË

� £ÝÓÔÒÝË ÏÂÃÐÒ

� µÓÍÕÅÂ ÒÇÈÊÎÂ ÐÈÊÆÂÏÊá

� ³ÄÐË ÏÐÎÇÒ ÐÑÒÇÆÇÍáÇÔÓá

� ³ÔÂÏÆÂÒÔÏÐ

� ³ÄÐá ÕÓÔ�ÌÂ

� ºÊÖÒÐÄÂÏÊÇ ÒÂÉÅÐÄÐÒÐÄ

� ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÎÇÏà ÔÇÍÇÖÐÏÂ

� ÁÉÝÌ

� ³ÔÒÂÏÂ

� ³ÎÇÏÂ ÌÐÆÂ ÓÔÒÂÏÝ

� ±ÐÍÕÂÄÔÐÎÂÔ

� ¤ÒÕÙÏÕà

� ³ÇÒÄÊÓ�ÌÐÆÝ

� ¬ÐÆ ÒÇÈÊÎÂ ÑÇÒÇÄÐÆÂ

� ¬ÐÆ ÒÇÈÊÎÂ ÑÇÒÇÆÂÙÊ ÓÄÐÇÅÐ 1R�

� ¬ÐÆ ÒÇÈÊÎÂ ÐÈÊÆÂÏÊá

� ±ÒÊÄÇÔÓÔÄÊÇ

� ¬ÐÏÔÒÂÓÔ ÆÊÓÑÍÇá

� ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÉÂÛÊÔÝ

� ©ÂÑÒÐÓ ±ª¯�ÌÐÆÂ

�� ¿ÔÐÔ ÑÕÏÌÔ ÎÇÏà ÏÇÆÐÓÔÕÑÇÏ� ÇÓÍÊ ÃÝÍÂ ÄÝÃÒÂÏÂ ÌÐÒÒÇÌØÊá ÙÂÓÐÄ

ÙÇÒÇÉ ÓÇÔÞ �®ÇÏà � � � ��

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

� ³ÎÇÏÊÔÞ ±ª¯�ÌÐÆ

� ©ÂÑÒÇÔÝ ÏÂ ÉÄÐÏÌÊ

� ¤ÌÍ��°ÔÌÍ�

� µÓÔÂÏÐÄÌÂ

� ©ÂÑÒÇÔÝ

� ¦ÂÏÏÝÇ ÑÐ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÓÄáÉÊ

� ³ÄÐË ÏÐÎÇÒ

� ªÆ� ÌÐÆ ÓÇÔÊ

� 6,6�ÌÐÆ

� ¤ÇÒÏÕÔÞÓá Ì ÊÓ×ÐÆÏÐÎÕ ÎÇÏà

� ±ÇÒÇÄÐÆ >®ÇÏà ��

� ±ÇÒÇÄÐÆ ÄÓÇ× ÉÄÐÏÌÐÄ

� ±ÇÒÇÄÐÆ� ÇÓÍÊ ÓÄÐË ÏÐÎÇÒ ÉÂÏáÔ

� ±ÇÒÇÄÐÆ� ÇÓÍÊ ÃÇÉ ÐÔÄÇÔÂ ÊÍÊ ÄÏÇ ÓÇÔÊ

� °ÔÎÇÏÊÔÞ ÄÓà ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊà

� ªÅÒÝ �®ÇÏà ��

� ªÅÒÂ ±ÂÎáÔÞ

� µÒÐÄÇÏÞ

� ±ÒÐÆÐÍÈÂÔÞ

� °ÃÉÐÒ ÊÅÒÝ

� ¯ÐÄÂá ÊÅÒÂ

� ¢ÃÓ� ÒÇÌÐÒÆ

� ±ÒÂÄÊÍÂ

� ªÅÒÂ ©ÎÇá �ÑÐÆÎÇÏà ÔÂÌÊÇ ÈÇ� ÌÂÌ Ä ÑÒÇÆÝÆÕÛÇÎ ÎÇÏà�

� ªÅÒÂ ­ÐÅÊÌÂ

� µÒÐÄÇÏÞ

� ±ÒÐÆÐÍÈÂÔÞ

� °ÃÉÐÒ ÊÅÒÝ

� ¯ÐÄÂá ÊÅÒÂ

� ±ÒÂÄÊÍÂ

� ²ÇÂÌØÊá �ÑÐÆÎÇÏà ÔÂÌÊÇ ÈÇ� ÌÂÌ Ä ÊÅÒÂ× ±ÂÎáÔÞ Ê ©ÎÇá�

³´² ��



� ¬ÂÍÞÌ�Ò �®ÇÏà ��

� ²ÂÄÏÐ

� ³ÍÐÈÊÔÞ

� ¤ÝÙÇÓÔÞ

� µÎÏÐÈÊÔÞ

� ²ÂÉÆÇÍÊÔÞ

� ¤ ÆÇÏÞÅÂ×

� ¤ ÄÂÍàÔÇ

� °ÃÎ� ÌÕÒÓ

� ¬ÂÍÇÏÆÂÒÞ �®ÇÏà ��

� ±ÐÌÂÉ ÆÂÔÝ

� ±ÐÎÇÔÊÔÞ

� ³ÔÇÒÇÔÞ

� ±ÐÌÂÉ ÄÓÇÅÐ

� ¯ÂËÔÊ ÆÂÔÕ

� ©ÂÆÂÔÞ ÆÂÔÕ

� µ.% ÒÂÆÊÐ �®ÇÏà �� ��

� ±ÐÊÓÌ �ÑÒÊ ÄÌÍàÙÇÏÊÊ ÒÂÆÊÐ

Ä ÑÇÒÄÝË ÒÂÉ� ��

ÊÍÊ

� °ÔÌÍ� ÒÂÆÊÐ �ÇÓÍÊ ÒÂÆÊÐ ÄÌÍàÙÇÏÐ Ê ÏÂÉÄÂÏÊá ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊË ÉÂÑÊÓÂÏÝ Ä ÑÂÎáÔÞ�

� ±ÐÊÓÌ

� ���� ®¥Ø �ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÆÐ � ÙÂÓÔÐÔ Ê�ÊÍÊ ÏÂÉÄÂÏÊË ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊË� ÉÂÑÊÓÂÏÏÝ× Ä ÑÂÎáÔÞ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

��±ÒÊÇÎ 9.% ÒÂÆÊÐ ÄÐÉÎÐÈÇÏ ÔÐÍÞÌÐ ÑÒÊ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ ÏÂÕÚÏÊÌÐÄ +'&���

��³ÔÒÕÌÔÕÒÂ ÑÐÆÎÇÏà ÎÇÏà � ÊÉÎÇÏáÇÔÓá Ä ÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ ÐÔ ÔÐÅÐ� ÄÌÍàÙÇÏÐ ÍÊ ÒÂÆÊÐ �Ä ÑÇÒÄÝË ÒÂÉ� Ê

ÉÂÑÊÓÂÏÂ ÍÊ ÊÏÖÐÒÎÂØÊá Ð ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊá× Ä ÑÂÎáÔÞ�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà
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w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¿ÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÆÇËÓÔÄÕÇÔ
ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÐÏÂ

ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá ÎÇÓÔÏÐË ÓÇÔÞà� ¤ÝáÓÏÊÔÇ

ÏÂÍÊÙÊÇ ÖÕÏÌØÊÊ Õ ÓÄÐÇÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ ÕÓÍÕÅ

ÓÄáÉÊ�

¦ÂÏÏÐÇ ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá ÖÕÏÌØÊáÎÊ ÔÇÌÓÔÐÄÝ× ÓÐÐÃÛÇÏÊË �606� Ê ÅÐÍÐÓÐÄÝ×

ÓÐÐÃÛÇÏÊË ÆÂÏÏÐÅÐ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

¦Íá Ä×ÐÆÂ Ä ÆÂÏÏÐÇ ÎÇÏà�

±ÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ ÏÂÈÎÊÔÇ ®ÇÏà �ÑÐáÄÊÔÓá ÑÕÏÌÔ ³ÐÐÃÛÇÏÊá�� ÉÂÔÇÎ

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

´ÇÌÓÔÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá

³ÇÔÇÄÂá ÕÓÍÕÅÂ 606 ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÇÒÇÆÂÄÂÔÞ ÌÐÒÐÔÌÊÇ ÔÇÌÓÔÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÏÂ ÔÇÍÇÖÐÏÝ�

ÊÎÇàÛÊÇ ÖÕÏÌØÊà 606�

ªÏÆÊÌÂÔÐÒÝ ÓÐÐÃÛÇÏÊË

¯ÂÍÊÙÊÇ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÓÊÎÄÐÍÂ ÓÊÅÏÂÍÊÉÊÒÕÇÔÇ ÑÐÍÕÙÇÏÊÊ ÔÇÌÓÔÐÄÐÅÐ ÓÐÐÃÛÇÏÊá�§ÓÍÊ

ÓÊÎÄÐÍ ÎÊÅÂÇÔ ßÔÐ ÐÉÏÂÙÂÇÔ�ÙÔÐ ÆÍá ÉÂÑÊÓÊ ÏÐÄÝ× ÓÐÐÃÛÇÏÊË ÐÔÓÕÔÓÔÄÕÇÔ ÓÄÐÃÐÆÏÂá

ÑÂÎáÔÞ� ¦Íá ÄÝÓÄÐÃÐÈÆÇÏÊá ÑÂÎáÔÊ ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÖÕÏÌØÊà �³ÔÇÒÇÔÞ� ÑÐÆÎÇÏà �±ÒÊÏáÔÝÇ

ÓÐÐÃÛÇÏÊá��

¥ÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá

µÓÍÕÅÂ ÅÐÍÐÓÐÄÝ× ÓÐÐÃÛÇÏÊË ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÄÍÂÆÇÍÞØÕ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÊÎÇÔÞ ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝË

ÅÐÍÐÓÐÄÐË ÑÐÙÔÐÄÝË áÛÊÌ� ÌÐÔÐÒÝË ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Õ ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

³´² ��
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±ÒÊ ÑÐÓÔÕÑÍÇÏÊÊ ÔÇÌÓÔÐÄÐÅÐ ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔÓá ÓÊÎÄÐÍ ÑÐÓÍÇ ÔÇÌÓÔÂ

³ÐÐÃÛÇÏÊË ÑÒÊÏáÔÐ ÕÌÂÉÝÄÂÇÔÓá ÙÊÓÍÐ ÏÐÄÝ× ÓÐÐÃÛÇÏÊË Ê ÄÝÆÂÇÔÓá ÉÄÕÌÐÄÐË ÓÊÅÏÂÍ Ð ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ�

±ÇÒÇÙÇÏÞ ÑÒÊÏáÔÝ× ÓÐÐÃÛÇÏÊË ÎÐÈÏÐ ÑÒÐÓÎÐÔÒÇÔÞ Ä ÑÐÆÎÇÏà �±ÒÊÏáÔÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá��

±ÒÊ ÑÐáÄÍÇÏÊÊ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÕÄÇÆÐÎÍÇÏÊá Ð ÏÐÄÐÎ ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ�

¯ÂÈÎÊÔÇ ¹ÊÔÂÔÞ�ÙÔÐÃÝ ÓÒÂÉÕ ÑÒÐÙÇÓÔÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� ÊÍÊ ¤ÝËÔÊ� ÙÔÐÃÝ ÑÒÐÓÎÐÔÒÇÔÞ

ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ÑÐÉÈÇ�

¦Íá ÑÒÐÓÎÐÔÒÂ ÓÐÐÃÛÇÏÊá Ä ÆÒÕÅÐÇ ÄÒÇÎá�

¤ ÎÇÏà ³ÐÐÃÛÇÏÊá Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ±ÒÊÏáÔÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

¦Íá ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá ÑÐ ÔÇÌÓÔÕ ÓÐÐÃÛÇÏÊá Ê ÆÍá ÑÒÐÓÎÐÔÒÂ ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ Ð ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ� ÔÂÌÐË ÌÂÌ ÏÐÎÇÒ

ÔÇÍÇÖÐÏÂ ÐÔÑÒÂÄÊÔÇÍá ÊÍÊ ÆÂÔÂ Ê ÄÒÇÎá ÑÐÍÕÙÇÏÊá� ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ Ê �

¤Ð ÄÒÇÎá ÙÔÇÏÊá ÓÐÐÃÛÇÏÊá Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÊ ¤ÝÃÐÒ ÄÐÉÎÐÈÇÏ ÆÐÓÔÕÑ Ì ÓÍÇÆÕàÛÊÎ

ÖÕÏÌØÊáÎ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÖÕÏÌØÊà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

&ÔHSHÔÞ
³ÍÕÈÊÔ ÆÍá ÕÆÂÍÇÏÊá ÓÐÐÃÛÇÏÊá� ¦Íá ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊá

ÐÑÇÒÂØÊÊ ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

°ÔÄÇÔÊÔÞ

±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÐÓÍÂÔÞ ÐÔÄÇÔ ÐÔÑÒÂÄÊÔÇÍà ÓÐÐÃÛÇÏÊá� ¯ÂÃÇÒÊÔÇ ÏÐÄÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÐÒ�

ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÖÕÏÌØÊà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ¦ÐÓÔÕÑÏÝÇ ÑÕÏÌÔÝ ÑÐÆÎÇÏà ÓÐÄÑÂÆÂàÔ Ó ÑÕÏÌÔÂÎÊ

ÎÇÏà �¯ÂÑÊÓÂÔÞ ÏÐÄÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� �®ÇÏà � ���

ªÉÎÇÏÊÔÞ

±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÔÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� °ÔÒÇÆÂÌÔÊÒÕËÔÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÐÒ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ

ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÖÕÏÌØÊà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ¦ÐÓÔÕÑÏÝÇ ÑÕÏÌÔÝ ÑÐÆÎÇÏà ÓÐÄÑÂÆÂàÔ Ó ÑÕÏÌÔÂÎÊ ÎÇÏà

�¯ÂÑÊÓÂÔÞ ÏÐÄÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� �®ÇÏà � � ���

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¬ÐÎÂÏÆÂ �ªÉÎÇÏÊÔÞ� ÃÕÆÇÔ ÏÇÆÐÓÔÕÑÏÂ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÑÒÊ ÏÂÃÐÒÇ

ÓÐÐÃÛÇÏÊË ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÂÓÞ ÒÂÓÌÍÂÆÌÂ ÏÂÉÏÂÙÇÏÊá ÌÏÐÑÐÌ� ÌÐÔÐÒÂá ÏÇ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá Ä

ÆÂÏÏÐÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÇ� �¯ÂÃÐÒ ÓÊÎÄÐÍÐÄ ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ áÉÝÌÐÄ� ÆÐÓÔÕÑÏÝ× Ä ÆÂÏÏÐÎ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÇ��

ªÉÜáÔÞ ÏÐÎÇÒ
³ÍÕÈÊÔ ÆÍá ÊÉÄÍÇÙÇÏÊá ÏÐÎÇÒÂ ÔÇÍÇÖÐÏÂ ÊÉ ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÆÍá ÄÝÉÐÄÂ ÑÐ ßÔÐÎÕ ÏÐÎÇÒÕ ÊÍÊ

ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊá� ±ÒÊ ÏÂÍÊÙÊÊ Ä ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ× ÏÐÎÇÒÐÄ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÏÐÎÇÒ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ¦Íá ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊá ÏÐÎÇÒÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ©ÂÑÊÓÞ ÆÍá ÉÂÑÊÓÊ ÏÐÎÇÒÂ Ä

ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà ÌÏÊÅÕ ÊÍÊ ÆÍá ÄÝÉÐÄÂ ÑÐ ßÔÐÎÕ ÏÐÎÇÒÕ�

±ÇÒÇÓÍÂÔÞ
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÇÒÇÓÍÂÔÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ÓÍÇÆÕàÛÇÎÕ ÂÆÒÇÓÂÔÕ� §ÓÍÊ ÑÐÓÍÇ ÑÒÐÙÔÇÏÊá ÔÒÇÃÕÇÔÓá

ÑÇÒÇÓÍÂÔÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� ÆÍá ÄÝÃÐÒÂ ÑÕÏÌÔÂ ±ÇÒÇÓÍÂÔÞ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ 2.� ³ ÑÐÎÐÛÞà

ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÖÕÏÌØÊà ÑÇÒÇÆÂÙÊ� ¦ÐÓÔÕÑÏÝÇ ÑÕÏÌÔÝ ÑÐÆÎÇÏà ÓÐÄÑÂÆÂàÔ

Ó ÑÕÏÌÔÂÎÊ ÎÇÏà �¯ÂÑÊÓÂÔÞ ÏÐÄÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� �®ÇÏà � ��� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÏÐÎÇÒ ÔÇÍÇÖÐÏÂ ÊÍÊ

ÏÂËÆÊÔÇ ÇÅÐ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÇ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÊ ±ÐÊÓÌ� ¦Íá ÑÇÒÇÓÝÍÌÊ

ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬�

¦ÐÑ� ÊÏÖÐ
³ÍÕÈÊÔ ÆÍá ÐÔÐÃÒÂÈÇÏÊá ÓÄÇÆÇÏÊË Ð ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ� ¦Íá ÑÐÍÕÙÇÏÊá ÓÄÇÆÇÏÊË ÐÃ ÊÎÇÏÊ �ÇÓÍÊ

ÄÐÉÎÐÈÏÐ� Ê ÏÐÎÇÒÇ ÔÇÍÇÖÐÏÂ ÐÔÑÒÂÄÊÔÇÍá� Â ÔÂÌÈÇ ÆÍá ÐÔÐÃÒÂÈÇÏÊá ÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ ÚÔÂÎÑÂ

�Ô�Ç� ÆÂÔÝ Ê ÄÒÇÎÇÏÊ� ÌÐÅÆÂ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ÃÝÍÐ ÐÔÑÒÂÄÍÇÏÐ�� ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ Ê

�

³´² ��
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¦Íá ÓÐÉÆÂÏÊá Ê ÑÇÒÇÆÂÙÊ ÔÇÌÓÔÐÄÝ× ÓÐÐÃÛÇÏÊË ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÑÐÆÎÇÏà �¯ÂÑÊÓÂÔÞ ÏÐÄÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ��

³ÄÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ÎÐÈÏÐ ÓÐ×ÒÂÏÊÔÞ ÆÍá ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá Ä ÃÕÆÕÛÇÎ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÑÐÆÎÇÏà �¯Â ÐÔÓÝÍÌÕ�

�®ÇÏà �����

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÒÊ ÉÂÑÊÓÊ ÓÐÐÃÛÇÏÊË Ä ÐÃÍÂÓÔÞ �¯Â ÐÔÓÝÍÌÕ� ÐÃÜÇÎ ÑÂÎáÔÊ ÆÍá ÓÐÐÃÛÇÏÊË Ä ÐÃÍÂÓÔÊ

�±ÒÊÏáÔÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá� ÕÎÇÏÞÚÂÇÔÓá� °ÔÑÒÂÄÞÔÇ ÊÍÊ ÕÆÂÍÊÔÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÆÍá ÄÝÓÄÐÃÐÈÆÇÏÊá ÑÂÎáÔÊ�

¦Íá ÓÐÉÆÂÏÊá Ê ÑÇÒÇÆÂÙÊ ÔÇÌÓÔÐÄÐÅÐ ÓÐÐÃÛÇÏÊá�

� ¤ ÎÇÏà ³ÐÐÃÛÇÏÊá Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¯ÂÑÊÓÂÔÞ ÏÐÄÐÇ

ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¯ÂÃÇÒÊÔÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ÆÍÊÏÐË ÆÐ ��� ÓÊÎÄÐÍÐÄ� ¤ ÄÇÒ×ÏÇË ÙÂÓÔÊ ÆÊÓÑÍÇá ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá

ÙÊÓÍÐ ÐÓÔÂÄÚÊ×Óá ÓÊÎÄÐÍÐÄ�

� ©ÂÌÐÏÙÊÄ ÄÄÐÆ ÓÐÐÃÛÇÏÊá� ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÐÒ ÆÍá ÆÐÓÔÕÑÂ Ì ÓÍÇÆÕàÛÊÎ ÖÕÏÌØÊáÎ�

¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÖÕÏÌØÊà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

°ÔÑÒÂÄÊÔÞ
³ÍÕÈÊÔ ÆÍá ÑÇÒÇÆÂÙÊ ÓÐÐÃÛÇÏÊá� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÊÍÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÇ ÏÐÎÇÒ

ÔÇÍÇÖÐÏÂ ÂÆÒÇÓÂÔÂ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ¦Íá ÐÔÑÒÂÄÌÊ ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÇÛÇ ÒÂÉ ÏÂÈÎÊÔÇ

°¬�

¤ ÖÐÒÎÂÔÇ
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÇÒÇÆÂÔÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� ÊÓÑÐÍÞÉÕá ÄÝÃÒÂÏÏÝË

ÖÐÒÎÂÔ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÖÐÒÎÂÔ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

¤ÝÃÒÂÔÞ�

¤ÝÃÇÒÊÔÇ ¸ÊÖÒÐÄÐË �ÆÍá ÄÄÐÆÂ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ� ÊÍÊ

¢ÍÖÂÄÊÔÏÐ� ØÊÖÒÐÄÐË �ÆÍá ÄÄÐÆÂ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÂÆÒÇÓÂ

ßÍÇÌÔÒÐÏÏÐË ÑÐÙÔÝ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË
ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ ÊÍÊ ÂÍÖÂÄÊÔÏÐ�ØÊÖÒÐÄÐË ÂÆÒÇÓ �ÇÓÍÊ ßÔÂ

ÕÓÍÕÅÂ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÐÎ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

°¬�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà
³Ð×ÒÂÏÊÔÞ
³ÍÕÈÊÔ ÆÍá ÉÂÑÊÓÊ ÓÐÐÃÛÇÏÊá Ä ÐÃÍÂÓÔÞ �¯Â ÐÔÓÝÍÌÕ��

°ÙÊÓÔÊÔÞ
µÆÂÍáÇÔ Ó ßÌÒÂÏÂ ÄÓÇ ÒÂÏÇÇ ÄÄÇÆÇÏÏÝÇ ÓÊÎÄÐÍÝ�

¦Íá ÑÒÐÓÎÐÔÒÂ ÒÂÏÇÇ ÓÐ×ÒÂÏÇÏÏÐÅÐ ÓÐÐÃÛÇÏÊá�

¤ ÎÇÏà ³ÐÐÃÛÇÏÊá ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¯Â ÐÔÓÝÍÌÕ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ
ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ�

¦Íá ÄÝÉÐÄÂ ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÏÂ ÆÊÓÑÍÇË ÏÂÈÎÊÔÇ ¹ÊÔÂÔÞ� ¬ÏÐÑÌÂ ¤ÝÃÐÒ
ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ ÄÐ ÄÒÇÎá ÙÔÇÏÊá ÆÐÓÔÕÑ Ì ÖÕÏÌØÊáÎ� ÂÏÂÍÐÅÊÙÏÝÎ ÖÕÏÌØÊáÎ ÎÇÏà �±ÒÊÏáÔÝÇ

ÓÐÐÃÛÇÏÊá� �®ÇÏà ���� ÉÂ ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇÎ ÑÕÏÌÔÂ �°ÔÄÇÔÊÔÞ��

¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÓÐÐÃÛÇÏÊË �®ÇÏà � ��

±ÂÒÂÎÇÔÒÝ ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ ÆÇÍáÔÓá ÏÂ ÆÄÂ ÄÊÆÂ� ÊÏÆÊÄÊÆÕÂÍÞÏÝÇ ÆÍá ÌÂÈÆÐË ÅÒÕÑÑÝ �ÏÂÃÐÒÂ�

ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ Ê ÐÃÛÊÇ ÆÍá ÄÓÇ× ÔÇÌÓÔÐÄÝ× ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

¦Íá ÆÐÓÔÕÑÂ Ì ßÔÊÎ ÑÂÒÂÎÇÔÒÂÎ�

w ¤ ÎÇÏà ³ÐÐÃÛÇÏÊá Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ ÊÍÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¤ÂÒÊÂÏÔÝ

ÓÐÐÃÛÇÏÊË Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

¯ÂÃÐÒ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ

¥ÒÕÑÑÂ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ ÊÍÊ Ê× ÏÂÃÐÒ � ßÔÐ ÓÐÄÐÌÕÑÏÐÓÔÞ ÉÏÂÙÇÏÊË ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ ÆÍá ÑÇÒÇÆÂÙÊ

ÔÇÌÓÔÐÄÝ× ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÄÝÃÒÂÄ ÏÂÃÐÒ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ� Ä ÌÐÔÐÒÐÎ ÒÂÏÇÇ ÃÝÍÊ ÉÂÆÂÏÝ ÏÂÆÍÇÈÂÛÊÇ ÉÏÂÙÇÏÊá

ÑÂÒÂ ÎÇÔÒÐÄ ÆÍá ÑÇÒÇÆÂÙÊ ÖÂÌÓÐÄ �ÓÐÐÃÛÇÏÊË ßÍÇÌÔÒÐÏÏÐË ÑÐÙÔÝ�� ÎÐÈÏÐ ÑÇÒÇÆÂÔÞ

ÔÇÌÓÔÐÄÐÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ Ä ÄÊÆÇ ÖÂÌÓÂ ÊÍÊ ßÍÇÌÔÒÐÏÏÐÅÐ ÑÊÓÞÎÂ� ÇÓÍÊ ßÔÊ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ

ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂàÔÓá ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÐÎ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

³´² ��



¯ÂÃÐÒ � � ¯ÂÃÐÒ � �®ÇÏà � � ��� � ��

¤ ÆÂÏÏÐÎ ÑÐÆÎÇÏà ÎÐÈÏÐ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÑÂÒÂÎÇÔÒÝ ÊÉ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ�

¦Íá ÆÐÓÔÕÑÂ Ì ßÔÊÎ ÑÂÒÂÎÇÔÒÂÎ�

� ¤ ÑÐÆÎÇÏà ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÓÐÐÃÛÇÏÊË Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÏÂÃÐÒ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¯ÂÃÐÒ ÎÐÈÇÔ ÊÎÇÔÞ ÍàÃÐÇ ÏÂÉÄÂÏÊÇ� ÉÂÆÂÏÏÐÇ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÖÕÏÌØÊÊ �¦ÂÔÞ ÆÒÕÅÐÇ

ÏÂÉÄÂÏÊÇ ßÔÐË ÓÇÒÊÊ��

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÊÏ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ ÆÍá ÇÅÐ ÄÄÐÆÂ�

¯ÐÎÇÒ ØÇÏÔÒÂ ÓÐÐÃÛÇÏÊË �®ÇÏà � � � ��
³ÍÕÈÊÔ ÆÍá ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊá ÏÐÎÇÒÂ ÔÇÍÇÖÐÏÂ ØÇÏÔÒÂ ÓÐÐÃÛÇÏÊË� ÔÒÇÃÕàÛÇÅÐÓá ÆÍá ÑÇÒÇÆÂÙÊ ÔÇÌÓÔÐÄÝ×

ÓÐÐÃÛÇÏÊË� ¿ÔÐÔ ÏÐÎÇÒ ÓÐÐÃÛÂÇÔÓá ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÐÎ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

¤ÄÇÆÊÔÇ ÊÍÊ ÐÔÒÇÆÂÌÔÊÒÕËÔÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ �ÍÊÃÐ ÄÝÉÐÄÊÔÇ ÇÅÐ ÊÉ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

°¬�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¯ÐÎÇÒ ØÇÏÔÒÂ ÓÐÐÃÛÇÏÊË� ÓÐ×ÒÂÏÇÏÏÝË Ä ÆÂÏÏÐÎ ÑÐÆÎÇÏà� áÄÍáÇÔÓá ÏÐÎÇÒÐÎ

ÑÐ ÕÎÐÍÙÂÏÊà Ê ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÆÍá ÑÇÒÇÆÂÙÊ ÓÐÐÃÛÇÏÊË� ÇÓÍÊ ÏÇ

ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÆÒÕÅÐË ÏÂÃÐÒ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

¶ÐÒÎÂÔ ÓÐÐÃÛÇÏÊË >®ÇÏà � � � ��
®ÐÈÏÐ ÏÂÑÒÂÄÊÔÞ Ä ÓÇÔÞ ÉÂÑÒÐÓ ÏÂ ÑÒÇÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊÇ ÔÇÌÓÔÐÄÐÅÐ ÓÐÐÃÛÇÏÊá Ä ÖÐÒÎÂÔ ÓÐÐÃÛÇÏÊá

ßÍÇÌÔÒÐÏÏÐË ÑÐÙÔÝ� ÖÂÌÓÂ ÊÍÊ ÑÇËÆÈÊÏÅÐÄÐÅÐ ÓÐÐÃÛÇÏÊá �ÇÓÍÊ ÎÇÓÔÏÂá ÓÇÔÞ 107 ��� ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔ

ßÔÐÔ ÖÐÒÎÂÔ��

³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÖÐÒÎÂÔ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

¹ÔÐÃÝ ÊÎÇÔÞ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÑÒÊÏáÔÞ ÑÒÇÐÃÒÂÉÐÄÂÏÏÐÇ Ä ÆÒÕÅÐË ÖÐÒÎÂÔ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ� ÂÆÒÇÓÂÔ ÆÐÍÈÇÏ

ÊÎÇÔÞ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÇ ÑÒÊÏÊÎÂàÛÇÇ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

³ÐÐÃÛÇÏÊÇ Ä ÓÊÍÇ �®ÇÏà �����
¦ÂÏÏÂá ÕÓÍÕÅÂ ÓÇÔÊ ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ ÑÇÒÊÐÆ ÄÒÇÎÇÏÊ� Ä ÔÇÙÇÏÊÇ ÌÐÔÐÒÐÅÐ ÑÇÒÇÆÂÏÏÝÇ

ÓÐÐÃÛÇÏÊá ×ÒÂÏáÔÓá Ä ØÇÏÔÒÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊË� Ê ÑÒÐÊÉÄÐÆáÔÓá ÑÐÄÔÐÒÏÝÇ ÑÐÑÝÔÌÊ ÆÐÓÔÂÄÊÔÞ Ê×

ÂÆÒÇÓÂÔÂÎ�

³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÄÒÇÎá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬�

ºÊÖÒ �®ÇÏà �� � ��
¦ÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÄÌÍàÙÊÔÞ ÊÍÊ ÄÝÌÍàÙÊÔÞ ÌÐÆÊÒÐÄÂÏÊÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá Ê

ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÌÍàÙ� ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÎÝË ÆÍá ÌÐÆÊÒÐÄÂÏÊá� ®ÐÈÏÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ ÍÊÃÐ ÚÊÖÒÐÄÂÍÞÏÝË

ÌÍàÙ� ÑÒÊÍÂÅÂàÛÊËÓá Ì ÆÂÏÏÐÎÕ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÕ� ÍÊÃÐ ÚÊÖÒÐÄÂÍÞÏÝË ÌÍàÙ ÑÐ ÕÎÐÍÙÂÏÊà�

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÆÍá ÚÊÖÒÐÄÂÏÊá ÑÕÏÌÔ �¤ÌÍàÙÊÔÞ� ÊÍÊ

�°ÔÌÍàÙÊÔÞ��

� ±ÒÊ ÄÝÃÐÒÇ ÉÏÂÙÇÏÊá �¤ÌÍàÙÊÔÞ� ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÄÝÓÄÇÔÊÔÓá ÑÐÆÎÇÏà Ó ÑÕÏÌÔÂÎÊ �¬ÍàÙ ÑÐ

ÕÎÐÍÙÂÏÊà�� �¯ÐÄÝË ÌÍàÙ� �Ê �¬ÍàÙÐÎ"�� ÇÓÍÊ ÐÏ ÃÝÍ ÄÄÇÆÇÏ ÒÂÏÇÇ�� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ

Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÑÕÏÌÔ ÎÇÏà�

� ®ÐÈÏÐ ÓÐÅÍÂÓÊÔÞÓá ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ ÌÍàÙ ÑÐ ÕÎÐÍÙÂÏÊà ÊÍÊ ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÎÝË ÌÍàÙ� ÏÂÈÂÄ

°¬� ÍÊÃÐ ÉÂÆÂÔÞ ÏÐÄÝË ÌÍàÙ Ê ÏÂÈÂÔÞ °¬ ÆÍá ÇÅÐ ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊá�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÐÆÆÇÒÈÌÂ ÌÐÆÊÒÐÄÂÏÊá ÓÐÐÃÛÇÏÊË
Ä ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÓÇÔá× ÒÂÉÍÊÙÏÂ� ÙÔÐ ÏÇ ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÅÂÒÂÏÔÊÒÐÄÂÔÞ ÌÐÆÊÒÐÄÂÏÊÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊË� ÆÂÈÇ

ÇÓÍÊ ÆÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÄÌÍàÙÇÏÂ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¬ÐÆÊÒÐÄÂÏÊÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊË ÎÐÈÇÔ ÑÐÆÑÂÆÂÔÞ ÑÐÆ ÆÇËÓÔÄÊÇ ÎÇÓÔÏÝ× ÉÂÌÐÏÐÄ�

¯Ç ÓÍÇÆÕÇÔ ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá ÆÂÏÏÐË ÖÕÏÌØÊÇË� ÇÓÍÊ ßÔÐ ÉÂÑÒÇÛÇÏÐ ÉÂÌÐÏÐÎ�

¦ÂÔÞ ÆÒÕÅÐÇ ÏÂÉÄÂÏÊÇ ßÔÐË ÓÇÒÊÊ �®ÇÏà � � � ��
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÏÂÉÄÂÏÊÇ ÏÂÃÐÒÂ�

¤ÄÇÆÊÔÇ ÏÐÄÐÇ ÏÂÉÄÂÏÊÇ �ÆÍÊÏÐË ÆÐ �� ÓÊÎÄÐÍÐÄ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

³´² ��



ªÉÄÍÇÙÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊá �®ÇÏà � ��

¦ÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÎÇÏà ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÔÐÍÞÌÐ ÆÍá ÔÐË ÓÔÒÂÏÝ� ÅÆÇ ÓÇÔÇÄÝÇ ÐÑÇÒÂÔÐÒÝ ÏÇ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂàÔ

ÖÕÏÌØÊà 606� ¿ÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÉÂÑÒÐÓÊÔÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊá 606 ÊÉ ØÇÏÔÒÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄÐÇÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ

ÍÊÃÐ ÊÉ ÆÒÕÅÐÅÐ ØÇÏÔÒÂ ÕÓÍÕÅ� ÑÐÓÍÂÄ ÄÝÉÐÄ Ä ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝË ØÇÏÔÒ ÓÐÐÃÛÇÏÊË� ¤ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ Ó

ÏÐÎÇÒÂÎÊ ØÇÏÔÒÐÄ ÓÐÐÃÛÇÏÊË ÄÐÉÎÐÈÏÐ ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊÇ ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ ÓÐÐÃÛÇÏÊË Ä ÒÂÉÍÊÙÏÝ×

ÏÂÃÐÒÂ× ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ�

±ÐÓÍÇ ÑÐÍÕÙÇÏÊá ÓÐÐÃÛÇÏÊË ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÑÐáÄÍáÇÔÓá ÑÒÇÆÍÂÅÂÇÎÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ ÓÑÊÓÐÌ

ÓÐ×ÒÂÏÇÏÏÝ× ÏÂÃÐÒÐÄ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ� ±ÇÒÇÎÇÛÇÏÊÇ ÑÐ ßÔÐÎÕ ÓÑÊÓÌÕ ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá ÌÏÐÑÌÂÎÊ Ê

ÏÕÈÏÝË ÏÂÃÐÒ ÄÝÃÊÒÂÇÔÓá ÌÏÐÑÌÐË °¬�

±ÐÓÍÇ ÕÓÑÇÚÏÐÅÐ ÊÉÄÍÇÙÇÏÊá ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔÓá ÊÏÆÊÌÂÔÐÒ �

§ÓÍÊ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÄÝÓÄÇÔÊÍÐÓÞ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ªÉÄÍÇÙÇÏÊÇ ÏÇ ÕÆÂÍÐÓÞ� ÎÐÈÏÐ ÑÐÄÔÐÒÊÔÞ ÑÐÑÝÔÌÕ ÑÐÉÆÏÇÇ�

±ÒÊ ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÊ ÓÐÐÃÛÇÏÊË Ä ØÇÏÔÒÇ 606 ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔÓá ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ¯ÇÔ ÓÐÐÃÛÇÏÊË�

¥ÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá �®ÇÏà � ��

¦Íá Ä×ÐÆÂ Ä ÆÂÏÏÐÇ ÑÐÆÎÇÏà�

¤ ÎÇÏà ³ÐÐÃÛÇÏÊá Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ ÊÍÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÓÐÐÃÛÇÏÊË Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

±ÒÐÓÍÕÚÂÔÞ ÅÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá �®ÇÏà � � ��

±ÒÊ ÄÝÉÐÄÇ ÆÂÏÏÐÅÐ ÑÐÆÎÇÏà ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÑÐÓÝÍÂÇÔ ÄÝÉÐÄ ÍÐ ÏÐÎÇÒÕ ÅÐÍÐÓÐÄÐÅÐ ÑÐÙÔÐÄÐÅÐ áÛÊÌÂ�

ÓÐ×ÒÂÏÇÏÏÐÅÐ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÎÇÏà � � ��

w ¤ ÑÐÆÎÇÏà ¥ÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ±ÒÐÓÍÕÚÂÔÞ

ÅÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

³°¤§´� ¤ÎÇÓÔÐ ßÔÐÅÐ ÎÐÈÏÐ ÑÒÊ ÑÕÓÔÐÎ ÆÊÓÑÍÇÇ ÏÂÈÂÔÞ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂÔÞ ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ �

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

©ÂÆÂÔÞ ÏÐÎÇÒ ÅÐÍÐÓÐÄÐÅÐ ±�Á �®ÇÏà ����

³ ÑÐÎÐÛÞà ÆÂÏÏÐÅÐ ÑÐÆÎÇÏà ÎÐÈÏÐ ÓÐ×ÒÂÏÊÔÞ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ ÓÄÐÇÅÐ ÅÐÍÐÓÐÄÐÅÐ

ÑÐÙÔÐÄÐÅÐ áÛÊÌÂ� ¿ÔÐÔ ÏÐÎÇÒ ÓÐÐÃÛÂÇÔÓá ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÐÎ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

� ¤ ÑÐÆÎÇÏà ¥ÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ

©ÂÆÂÔÞ ÏÐÎÇÒ ÅÐÍÐÓÐÄÐÅÐ ±�Á Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ ÊÍÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÇÅÐ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÇ �ÍÊÃÐ

ÐÔÒÇÆÂÌÔÊÒÕËÔÇ ÊÎÇàÛÊËÓá ÏÐÎÇÒ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

³Î� ÔÂÌÈÇ ÐÆÊÏ ÊÉ ÑÒÇÆÝÆÕÛÊ× ÑÐÆÒÂÉÆÇÍÐÄ �±ÒÐÓÍÕÚÂÔÞ ÅÐÍÐÓÐÄÝÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊá�� �³ÄáÉÞ Ó

ÅÐÍÐÓÐÄÝÎ ÑÐÙÔÐÄÝÎ áÛÊÌÐÎ� Ê�±ÇÒÇÄÐÆ��

³´² ��
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 �%3

¦Íá Ä×ÐÆÂ Ä ÆÂÏÏÐÇ ÎÇÏà�

¯ÂÈÎÊÔÇ ®ÇÏà� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ©ÄÐÏÌÊ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

±ÕÏÌÔÝ ÑÐÆÎÇÏà � ��� �

±ÒÊ ÏÂÈÂÔÊÊ ÌÏÐÑÌÊ ¤ÝÃÐÒ Ä ßÔÊ× ÑÐÆÎÇÏà ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔÓá ÆÐÓÔÕÑ Ì ÓÍÇÆÕàÛÊÎ ÑÕÏÌÔÂÎ�

¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÖÕÏÌØÊà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

¤ÒÇÎá ÉÄÐÏÌÂ
°ÔÐÃÒÂÈÂÇÔ ÆÂÔÕ Ê ÄÒÇÎá ÒÇÅÊÓÔÒÂØÊÊ ÄÝÉÐÄÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ� §ÓÍÊ ÆÍá ÐÆÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ

ÉÂÒÇÅÊÓÔÒÊÒÐÄÂÏÐ ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ ÄÝÉÐÄÐÄ� ÄÒÇÎá ÌÂÈÆÐÅÐ ÄÝÉÐÄÂ ÎÐÈÏÐ ÑÒÐÓÎÐÔÒÇÔÞ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ

Ê �

ªÉÎÇÏÊÔÞ 1R
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÎÐÇ ÊÎá ÊÍÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ Ê ÉÂÔÇÎ ÉÂÑÊÓÂÔÞ ÇÅÐ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà

ÌÏÊÅÕ� °ÔÒÇÆÂÌÔÊÒÕËÔÇ ÏÐÎÇÒ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ©ÂÑÊÓÞ� °ÔÒÇÆÂÌÔÊÒÕËÔÇ ÊÎá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

©ÂÑÊÓÂÔÞ
©ÂÑÊÓÝÄÂÇÔ ÐÔÐÃÒÂÈÇÏÏÝË ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà ÌÏÊÅÕ� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÊÎá ÄÍÂÆÇÍÞØÂ

ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

³ÔÇÒÇÔÞ

µÆÂÍáÇÔ ÊÉ ÓÑÊÓÌÂ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÎÝË ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬ ÆÍá ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊá

ÕÆÂÍÇÏÊá ÊÍÊ ÌÏÐÑÌÕ ¯ÂÉÂÆ ÆÍá ÐÔÎÇÏÝ ÐÑÇÒÂØÊÊ�

±ÐÌÂÉ ÏÐÎÇÒÂ
¤ÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊË

ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÎÐÎÕ ÊÎÇÏÊ�

³°¤§´� ±ÐÓÍÂÔÞ ÄÝÉÐÄ ÑÐ ÏÐÎÇÒÕ ÊÉ ÓÑÊÓÌÂ ÎÐÈÏÐ� ÏÂÈÂÄ ÌÏÐÑÌÕ � ÌÐÅÆÂ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ

ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÏÐÎÇÒ ÊÍÊ ÊÎá�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà
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¤ÐÉÎÐÈÇÏ ÑÒÐÓÎÐÔÒ ÏÐÎÇÒÐÄ ÑÐÓÍÇÆÏÊ× ÆÇÓáÔÊ ÂÃÐÏÇÏÔÐÄ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÏÇ ÓÎÐÅÍÊ ÓÄáÉÂÔÞÓá Ó

¤ÂÎÊ�

� ¤ ÎÇÏà ©ÄÐÏÌÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÑÕÏÌÔ ¯ÇÑÒÊÏáÔÝÇ Ä×ÐÆáÛÊÇ

ÉÄÐÏÌÊ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¦Íá ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá ÑÐ ÓÑÊÓÌÕ ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ Ê

­ÊÃÐ� ¬ÐÅÆÂ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ Ð ÏÇÑÒÊÏáÔÐÎ ÄÝÉÐÄÇ� ÏÂÈÎÊÔÇ °ÃÉÐÒ�

w±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¿ÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÆÇËÓÔÄÕÇÔ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÐÏÂ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá

ÎÇÓÔÏÐË ÓÇÔÞà� ¤ÝáÓÏÊÔÇ ÏÂÍÊÙÊÇ ÖÕÏÌØÊÊ Õ ÓÄÐÇÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

'��
��&�����
���19�
 �%�%3
¤ÐÉÎÐÈÇÏ ÑÒÐÓÎÐÔÒ ÑÐÓÍÇÆÏÊ× ÆÇÓáÔÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ ÑÒÊÏáÔÝ× ÄÝÉÐÄÐÄ >ÕÓÍÕÅÂ

ÓÇÔÊ��

� ¤ ÎÇÏà ©ÄÐÏÌÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÑÕÏÌÔ ±ÒÊÏáÔÝÇ ÉÄÐÏÌÊ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¦Íá ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá ÑÐ ÓÑÊÓÌÕ ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ Ê �

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÒÇÅÊÓÔÒÊÒÕÇÔ ÏÇÑÒÊÏáÔÝÇ Ê ÑÒÊÏáÔÝÇ ÄÝÉÐÄÝ� ÔÐÍÞÌÐ ÌÐÅÆÂ

ÐÏ ÄÌÍàÙÇÏ Ê ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÉÐÏÇ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá ÓÇÔÊ� ²ÇÅÊÓÔÒÊÒÕàÔÓá ÔÐÍÞÌÐ ÏÐÎÇÒÂ� ÆÍá

ÌÐÔÐÒÝ× ÄÐÉÎÐÈÏÂ ÊÆÇÏÔÊÖÊÌÂØÊá� Ô�Ç� ÇÓÍÊ ÂÃÐÏÇÏÔ Ê ÓÇÔÞ ÑÐÉÄÐÍáàÔ ÑÇÒÇÆÂÔÞ ÏÐÎÇÒ�

w� ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¿ÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÆÇËÓÔÄÕÇÔ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÐÏÂ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá

ÎÇÓÔÏÐË ÓÇÔÞà� ¤ÝáÓÏÊÔÇ ÏÂÍÊÙÊÇ ÖÕÏÌØÊÊ Õ ÓÄÐÇÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

³´² ��
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¤ÐÉÎÐÈÇÏ ÑÒÐÓÎÐÔÒ ÑÐÓÍÇÆÏÊ× ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÏÂÃÊÒÂÍÊÓÞ ÏÂ ÆÂÏÏÐÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÇ�

Ô�Ç� ÑÐ ÌÐÔÐÒÝÎ ÃÝÍÂ ÑÐÑÝÔÌÂ ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ ÓÄáÉÞ�

� ¤ ÎÇÏà ©ÄÐÏÌÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÑÕÏÌÔ ¯ÂÃÒÂÏÏÝÇ ÏÐÎÇÒÂ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¦Íá ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá ÑÐ ÓÑÊÓÌÕ ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ Ê �

­ÊÃÐ� ¬ÐÅÆÂ ÆÊÓÑÍÇË ÑÕÓÔ� ÏÂÈÎÊÔÇ � Â ÉÂÔÇÎ ÑÇÒÇÎÇÛÂËÔÇÓÞ ÑÐ ÓÑÊÓÌÕ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê


�

�����������
��
������
���19�
 �%�/3

ªÎÇÇÔÓá ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÕÆÂÍÊÔÞ ÄÓÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝÇ ÏÐÎÇÒÂ� ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÎÝÇ Ä ÎÇÏà ���� ��� Ê ����

� ¤ ÎÇÏà ©ÄÐÏÌÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÑÕÏÌÔ ³ÔÇÒÇÔÞ ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ ÉÄÐÏÌÊ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¤ÓÇ� ¯ÇÑÒÊÏáÔÝÇ� ¯ÂÃÒÂÏÏÝÇ ÊÍÊ ±ÒÊÏáÔÝÇ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ 2. ÆÍá ÕÆÂÍÇÏÊá ÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ ÏÐÎÇÒÂ ÊÍÊ ¯ÂÉÂÆ ÆÍá ÐÔÎÇÏÝ ÐÑÇÒÂØÊÊ�

�
���
�
�����19�
 �%�63
±ÒÇÆÕÓÎÐÔÒÇÏ ÑÒÐÓÎÐÔÒ ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÓÔÊ ÓÄÐÊ× ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÑÇÒÇÅÐÄÐÒÐÄ Ê ÐÃÏÕÍÇÏÊÇ ÔÂËÎÇÒÐÄ�

� ¤ ÎÇÏà ©ÄÐÏÌÊ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¦ÍÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÏÕ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÖÕÏÌØÊË�

±ÐÓÍÇÆÏÊË ÉÄÐÏÐÌ �®ÇÏà � � ��

°ÔÐÃÒÂÈÂÇÔ ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ �ÊÍÊ ÔÇÌÕÛÇÅÐ� ÓÇÂÏÓÂ

ÓÄáÉÊ� Ä ÙÂÓÂ×� ÎÊÏÕÔÂ× Ê ÓÇÌÕÏÆÂ×�

¤ÓÇ ÉÄÐÏÌÊ �®ÇÏà � � ��

°ÔÐÃÒÂÈÂÇÔ ÓÕÎÎÂÒÏÕà ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÄÓÇ× ÓÇÂÏÓÐÄ ÓÄáÉÊ�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà
¤×ÐÆáÛÊÇ ÉÄÐÏÌÊ �®ÇÏà � � ��

°ÔÐÃÒÂÈÂÇÔ ÓÕÎÎÂÒÏÕà ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÄÓÇ× ÒÂÉÅÐÄÐÒÐÄ ÑÒÊ

Ä×ÐÆáÛÊ× ÄÝÉÐÄÂ×�

ªÓ×ÐÆáÛÊÇ ÉÄÐÏÌÊ �®ÇÏà � � ��

°ÔÐÃÒÂÈÂÇÔ ÓÕÎÎÂÒÏÕà ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÄÓÇ× ÒÂÉÅÐÄÐÒÐÄ ÑÒÊ

ÊÓ×ÐÆáÛÊ× ÄÝÉÐÄÂ×�

³ÃÒÐÓÊÔÞ ÓÇÌÕÏÆÐÎÇÒ ÏÂ ÏÐÍÞ �®ÇÏà ����

°ÃÏÕÍáÇÔ ÄÓÇ ÔÂËÎÇÒÝ� ¯ÂÈÎÊÔÇ °¬� ÄÄÇÆÊÔÇ ÉÂÛÊÔÏÝË

ÌÐÆ Ê ÇÛÇ ÒÂÉ ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

w±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¦ÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐÇ ÄÒÇÎá� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÏÐÇ
Ì ÐÑÍÂÔÇ ¤ÂÚÊÎ ÐÑÇÒÂÔÐÒÐÎ ÓÐÔÐÄÐË ÓÄáÉÊ� ÎÐÈÇÔ

ÐÔÍÊÙÂÔÞÓá ÉÂ ÓÙÇÔ ÕÙÇÔÂ ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá ÖÕÏÌØÊáÎÊ ÓÇÔÊ�

ÐÌÒÕÅÍÇÏÊá ÓÕÎÎÝ ÓÙÇÔÂ� ÏÂÍÐÅÐÄ Ê Ô�Æ�

³´² ��
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¦ÂÏÏÐÇ ÎÇÏà ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÏÂÓÔÒÐÊÔÞ ÉÄÕÌÐÄÝÇ

ÓÊÅÏÂÍÝ Ê ÑÐÆÓÄÇÔÌÕ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÔÂÌ� ÙÔÐÃÝ Ê× ÆÇËÓÔÄÊÇ ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐ ÑÐÆ×ÐÆÊÍÐ

ÆÍá ÌÐÏÌÒÇÔÏÐË ÐÃÓÔÂÏÐÄÌÊ�

¤ÓÇ� ÙÔÐ ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÓÆÇÍÂÔÞ � ßÔÐ ÄÝÃÒÂÔÞ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÕÓÔÂÏÐÄÌÕ �ÒÇÈÊÎ��

²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÑÐÓÔÂÄÍáÇÔÓá Ó ÑÒÇÆÄÂÒÊÔÇÍÞÏÐ ÉÂÑÒÐÅÒÂÎÎÊÒÐÄÂÏÏÝÎ ÏÂÃÐÒÐÎ ÒÇÈÊÎÐÄ� ¿ÔÊ ÒÇÈÊÎÝ

ÎÐÅÕÔ ÃÝÔÞ ÑÇÒÇÊÎÇÏÐÄÂÏÝ� Ê Ê× ÑÂÒÂÎÇÔÒÝ ÎÐÅÕÔ ÃÝÔÞ ÊÉÎÇÏÇÏÝ Ä ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ Ó ÈÇÍÂÏÊÇÎ

ÌÐÏÌÒÇÔÏÐÅÐ ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍá�

±ÒÊ ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ä ÒÇÈÊÎÇ ÐÈÊÆÂÏÊá ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔÓá ÏÂÉÄÂÏÊÇ ÄÝÃÒÂÏÏÐÅÐ

Ä ÆÂÏÏÝË ÎÐÎÇÏÔ ÒÇÈÊÎÂ �ÌÒÐÎÇ ÓÍÕÙÂá� ÌÐÅÆÂ ÄÝÃÒÂÏ ÒÇÈÊÎ �°ÃÝÙÏÝË���

��������������	�
¤ÝÃÒÂÔÞ ÒÇÈÊÎ ÎÐÈÏÐ� ÄÐÓÑÐÍÞÉÐÄÂÄÚÊÓÞ ÆÂÏÏÝÎ ÎÇÏà� ÍÊÃÐ� ÌÐÅÆÂ ÆÊÓÑÍÇË ÑÕÓÔ� Ó ÑÐÎÐÛÞà

ÓÍÇÆÕàÛÇË ÑÒÐØÇÆÕÒÝ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ Ê ÓÒÂÉÕ ÐÔÑÕÓÔÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ �

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÒÇÈÊÎ �ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ³ÐÃÒÂÏÊÇ�� ­ÊÃÐ�

´ÒÇÃÕÇÎÐÇ ÙÊÓÍÐ ÒÂÉ ÏÂÈÎÊÔÇ Ê ÃÝÓÔÒÐ ÐÔÑÕÓÔÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ �

¤ÝÃÐÒ �¤ÝÌÍàÙÊÔÞ ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ ÄÝÌÍàÙÇÏÊÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ 2. ÊÍÊ ÏÂÈÎÊÔÇ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂËÔÇ ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ � ÙÔÐÃÝ ÄÝÃÒÂÔÞ ÒÇÈÊÎ�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

8���
�
����	�	������������	
1
	������<���)
	
	��&���	3
� ¯ÂÈÎÊÔÇ ®ÇÏà� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ²ÇÈÊÎÝ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÒÇÈÊÎ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê � ²ÇÈÊÎ °ÃÝÙÏÝË
ÄÝÃÊÒÂÇÔÓá ÑÐ ÕÎÐÍÙÂÏÊà�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÐÒ ÆÍá ÆÐÓÔÕÑÂ Ì ÓÍÇÆÕàÛÊÎ ÖÕÏÌØÊáÎ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà

ÖÕÏÌØÊà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

¤ÌÍàÙÊÔÞ
¢ÌÔÊÄÊÉÊÒÕÇÔ ÄÝÃÒÂÏÏÝË ÒÇÈÊÎ ¿ÔÐÔ ÑÕÏÌÔ ÐÔÓÕÔÓÔÄÕÇÔ Ä ÒÇÈÊÎÂ× �¯ÂÕÚÏÊÌÊ� Ê

�¢ÄÔÐÎÐÃÊÍÞ�� ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ ßÔÊ ÒÇÈÊÎÝ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÄÌÍàÙÂàÔÓá� ÌÐÅÆÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá Ó ÏÂÕÚÏÊÌÂÎÊ +'&�� ÊÍÊ ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏ Ä ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÞÏÝË ÆÇÒÈÂÔÇÍÞ &$5.����

¬ÐÏÖÊÅÕÒ�
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÓÍÇÆÕàÛÊÇ ÑÂÒÂÎÇÔÒÝ ÄÝÃÒÂÏÏÐÅÐ ÒÇÈÊÎÂ�

¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÑÂÒÂÎÇÔÒ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�
¤ÂÒÊÂÏÔ ÉÄÕÌÓÊÅÏÂÍÂ
©ÂÆÂÇÔ ÓÑÐÓÐÃ ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÇÏÊá ÄÍÂÆÇÍÞØÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ð Ä×ÐÆáÛÇÎ ÅÐÍÐÓÐÄÐÎ ÄÝÉÐÄÇ� ³

ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÊÏ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

2.�
°ÃÝÙÏÝË ±ÒÇÆÕÑÒÇÈÆÇÏÊÇ ÐÃÝÙÏÝÎ ÓÊÅÏÂÍÐÎ ÄÝÉÐÄÂ�

¤ÐÉÒÂÓÔÂàÛ�
¥ÒÐÎÌÐÓÔÞ ÓÊÅÏÂÍÂ ÄÝÉÐÄÂ� ÓÏÂÙÂÍÂ ÏÇÃÐÍÞÚÂá� ÑÐÓÔÇÑÇÏÏÐ

ÕÄÇÍÊÙÊÄÂÇÔÓá ÆÐ ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÐÅÐ ÕÒÐÄÏá�

°ÆÊÏÂÒÏÝË
¤ÝÆÂÇÔÓá ÐÆÊÏÐÙÏÝË ÓÊÅÏÂÍ ÄÝÉÐÄÂ�

¬ÐÒÐÔÌÊË
¤ÝÆÂÇÔÓá ÐÆÊÏÐÙÏÝË ÅÕÆÐÌ�

³´² ��

¢Ã� ¥ÒÕÑÑÝ



¦ÂÏÏÐÇ ÑÐÆÎÇÏà ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÄÝÃÐÒÂ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝ× ÂÃÐÏÇÏÔÓÌÊ× ÅÒÕÑÑ� ÙÔÐÃÝ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÝÆÂÄÂÍ ÉÄÕÌÐÄÐË ÓÊÅÏÂÍ ÔÐÍÞÌÐ ÑÒÊ ÄÝÉÐÄÂ× Ó ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ� Ä×ÐÆáÛÊ× Ä ßÔÊ

ÂÃÐÏÇÏÔÓÌÊÇ ÅÒÕÑÑÝ� ±ÇÒÇÎÇÛÂËÔÇÓÞ ÑÐ ÓÑÊÓÌÕ ÅÒÕÑÑ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÊÒÂËÔÇ

ÅÒÕÑÑÝ ÌÏÐÑÌÐË °ÔÎ� ÍÊÃÐ ÐÔÎÇÏáËÔÇ ÄÝÃÐÒ ÌÏÐÑÌÐË µÃÒÂÔÞ� ¦Íá ÄÝ×ÐÆÂ ÊÉ ÑÐÆÎÇÏà

ÏÂÈÎÊÔÇ ¯ÂÉÂÆ� ¦Íá ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊá ÊÉÎÇÏÇÏÊË� ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝ× ÆÍá ÂÃÐÏÇÏÔÓÌÊ× ÅÒÕÑÑ� ÏÂÈÎÊÔÇ

¦Â� ¦Íá ÐÔÎÇÏÝ ÊÉÎÇÏÇÏÊË ÏÂÈÎÊÔÇ 
 ¯ÇÔ�

°ÔÌÍ�
±ÒÊ Ä×ÐÆáÛÇÎ ÄÝÉÐÄÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÏÇ ÄÝÆÂÇÔ

ÉÄÕÌÐÄÝ× ÓÊÅÏÂÍÐÄ�

´ÊÑ ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ
µÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÔ ÓÊÅÏÂÍ ÄÝÉÐÄÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË

ÓÊÅÏÂÍ ÄÝÉÐÄÂ �ÄÝÆÂÇÔÓá ÐÃÒÂÉÇØ ÓÊÅÏÂÍÂ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

°¬�
¥ÒÐÎÌÐÓÔÞ ÉÄÐÏÌÂ

µÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÔ ÅÒÐÎÌÐÓÔÞ ÓÊÅÏÂÍÂ ÄÝÉÐÄÂ� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË

ÕÒÐÄÇÏÞ �ÄÝÆÂÇÔÓá ÐÃÒÂÉÇØ ÓÊÅÏÂÍÂ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ®ÐÈÏÐ ÄÝÃÒÂÔÞ ÐÆÊÏ ÊÉ ÑáÔÊ ÕÒÐÄÏÇË

ÅÒÐÎÌÐÓÔÊ ÄÝÉÝÄÏÐÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ�

³ÊÅÏÂÍ ÄÊÃÒÂØÊÇË
±ÒÊ ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÐË Ä ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÇ ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐË ÃÂÔÂÒÇÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÊÃÒÊÒÕÇÔ ÑÒÊ Ä×ÐÆáÛÊ×

ÄÝÉÐÄÂ×� ¬ÐÅÆÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏ Ä ÉÂÒáÆÏÐÇ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ� ÄÊÃÒÂØÊá ÏÇ ÆÇËÓÔÄÕÇÔ� ³ ÑÐÎÐÛÞà

ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ¤ÌÍ� ÊÍÊ °ÔÌÍ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ 
 °¬�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

³ÊÅÏÂÍ Ð ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ

µÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÔ ÓÊÅÏÂÍ ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÇÏÊá Ð ÔÇÌÓÔÐÄÐÎ ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê

ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÓÊÅÏÂÍ �ÄÝÆÂÇÔÓá ÐÃÒÂÉÇØ ÓÊ ÅÏÂÍÂ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

´ÐÏÝ ÌÍÂÄÊÂÔÕÒÝ

µÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÔ ÅÒÐÎÌÐÓÔÞ ÓÊÅÏÂÍÐÄ ÏÂÈÂÔÊá ÌÏÐÑÐÌ� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê

ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÅÒÐÎÌÐÓÔÞ�ÄÝÆÂÇÔÓá ÑÒÐÃÏÝË ÓÊÅÏÂÍ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ®ÐÈÏÐ
ÄÝÃÒÂÔÞ ÐÆÊÏ ÊÉ ÙÇÔÝÒÇ× ÕÒÐÄÏÇË ÅÒÐÎÌÐÓÔÊ ÔÐÏÂÍÞÏÝ× ÓÊÅÏÂÍÐÄ�

±ÒÇÆÕÑÒ� Ê ÊÅÒÐÄÝÇ ÓÊÅÏ�
¤ÌÍàÙÂÇÔ�ÄÝÌÍàÙÂÇÔ ÑÐÆÂÙÕ ÉÄÕÌÐÄÝ× ÓÊÅÏÂÍÐÄ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÌÐÅÆÂ ÉÂÌÂÏÙÊÄÂÇÔÓá ÉÂÒáÆ

ÃÂÔÂÒÇÊ� ÍÊÃÐ Ä ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝ× ÊÅÒÂ×� ÊÎÇàÛÊ×Óá Ä ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÇ� ¿ÔÐÔ ÑÂÒÂÎÇÔÒ ÏÇ ÄÍÊáÇÔ

ÏÂ ÔÐÏÂÍÞÏÝÇ ÓÊÅÏÂÍÝ� ÐÔÏÐÓáÛÊÇÓá Ì ÕÓÍÕÅÂÎ ÓÇÔÊ� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê

ÄÝÃÇÒÊÔÇ ¤ÌÍ� ÊÍÊ °ÔÌÍ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

±ÐÆÓÄÇÔÌÂ
¦Íá ÑÐÆÓÄÇÔÌÊ ÆÊÓÑÍÇá Ê ÌÏÐÑÐÌ ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÄÝÃÒÂÏ ÒÇÈÊÎ �¤ÌÍ�� ÊÍÊ �¢ÄÔÐÎÂÔ�
�ÑÐÆÓÄÇÔÌÂ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÄÝÌÍàÙÂÇÔÓá ÙÇÒÇÉ �� ÓÇÌÕÏÆ ÑÐÓÍÇ ÏÂÈÂÔÊá ÑÐÓÍÇÆÏÇË ÌÏÐÑÌÊ

ÊÍÊ ÑÐÆÂÙÊ ÓÊÅÏÂÍÂ ÄÝÉÐÄÂ�� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ¤ÌÍ� ÊÍÊ ¢ÄÔÐÎÂÔÂ

ÑÐÆÔÄÇÒÆÊÔÇ ÄÝÃÐÒ� ÏÂÈÂÄ °¬�

 ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÕÏÌÔ ±ÐÆÓÄÇÔÌÂ ÑÐáÄÍáÇÔÓá ÔÐÍÞÌÐ Ä ÒÇÈÊÎÇ �¢ÄÔÐÎÐÃÊÍÞ��
¢ÄÔÐÑÒÊÇÎ ÉÄÐÏÌÂ

¬ÐÅÆÂ ßÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÄÌÍàÙÇÏÂ� Ê ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá Ó ÏÂÕÚÏÊÌÂÎÊ ÊÍÊ ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏ Ä

ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÞÏÝË ÆÇÒÈÂÔÇÍÞ� ÑÐÓÍÇ ÌÐÒÐÔÌÐÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÐÔÄÇÔÊÔ ÏÂ ÄÝÉÐÄ�

³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ¤ÌÍ� ÊÍÊ °ÔÌÍ�

Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

³´² ��

±ÇÒÇÏÂÉÄÂÔÞ



±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÏÂÉÄÂÏÊÇ ÄÝÃÒÂÏÏÐÅÐ ÒÇÈÊÎÂ�

¤ÄÇÆÊÔÇ ÏÐÄÐÇ ÏÂÉÄÂÏÊÇ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÒÊ ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÊÊ Ê ÊÉÎÇÏÇÏÊÊ ÏÂÉÄÂÏÊá ÒÇÈÊÎÂ ÆÐÍÈÏÝ

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá ÔÇ ÈÇ áÉÝÌ Ê ÏÂÃÐÒ ÓÊÎÄÐÍÐÄ� ÙÔÐ Ê ÑÒÊ ÑÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÐÎ ÓÐÉÆÂÏÊÊ Ê

ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊÊ� ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¦Íá ÒÇÈÊÎÐÄ �°ÃÝÙÏÝË�� �¯ÂÕÚÏÊÌÊ� Ê �¢ÄÔÐÎÐÃÊÍÞ�

ÖÕÏÌØÊá ÑÇÒÇÊÎÇÏÐÄÂÏÊá ÏÇÆÐÓÔÕÑÏÂ�

£ÇÉ ÉÄÕÌÂ
±ÂÒÂÎÇÔÒÝ ÓÐÄÑÂÆÂàÔ Ó ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ ÄÝÚÇ ÆÍá ÑÕÏÌÔÂ ¬ÐÏÖÊÅÕÒ�

³ÐÃÒÂÏÊÇ
±ÂÒÂÎÇÔÒÝ ÓÐÄÑÂÆÂàÔ Ó ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ ÄÝÚÇ ÆÍá ÑÕÏÌÔÂ ¬ÐÏÖÊÅÕÒ�

¯Â ÕÍÊØÇ
±ÂÒÂÎÇÔÒÝ ÓÐÄÑÂÆÂàÔ Ó ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ ÄÝÚÇ ÆÍá ÑÕÏÌÔÂ ¬ÐÏÖÊÅÕÒ�

±ÇËÆÈÇÒ
±ÂÒÂÎÇÔÒÝ ÓÐÄÑÂÆÂàÔ Ó ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ ÄÝÚÇ ÆÍá ÑÕÏÌÔÂ ¬ÐÏÖÊÅÕÒ�

¢ÄÔÐÎÐÃÊÍÞ
±ÂÒÂÎÇÔÒÝ ÓÐÄÑÂÆÂàÔ Ó ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ ÄÝÚÇ ÆÍá ÑÕÏÌÔÂ ¬ÐÏÖÊÅÕÒ� ¤ ÆÂÏÏÐÎ ÑÐÆÎÇÏà ÔÂÌÈÇ

ÕÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÔÓá ÒÇÈÊÎ ÑÐÆÓÄÇÔÌÊ ÆÊÓÑÍÇá Ê ÌÏÐÑÐÌ � �¤ÌÍ�� ÊÍÊ �¢ÄÔÐÎÂÔ��

¯ÂÕÚÏÊÌÊ
±ÂÒÂÎÇÔÒÝ ÓÐÄÑÂÆÂàÔ Ó ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ ÄÝÚÇ ÆÍá ÑÕÏÌÔÂ ¬ÐÏÖÊÅÕÒ�

³´² ��

/��	��	
�&�19�
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¶ÕÏÌØÊÊ ÆÂÏÏÐÅÐ ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáàÔ ÏÂÓÔÒÐÊÔÞ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÔÂÌ� ÙÔÐÃÝ ÐÏ ÃÝÍ ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐ

ÕÆÐÃÇÏ ÆÍá ÄÍÂÆÇÍÞØÂ�

=���
�
���19�
 �/�"3
²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ ÃÕÆÊÍÞÏÊÌ ÏÂ ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÐÇ ÄÒÇÎá� °Ã ÕÓÔÂÏÐÄÌÇ

ÖÐÒÎÂÔÂ ÄÒÇÎÇÏ Ê ÓÎ� �¹ÂÓÝ� �®ÇÏà � ���

� ¤ ÑÐÆÎÇÏà ¤ÂÒÊÂÏÔÝ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ £ÕÆÊÍÞÏÊÌ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� §ÓÍÊ ÃÕÆÊÍÞÏÊÌ ÃÝÍ ÐÔÌÍàÙÇÏ� ÑÐáÄÊÔÓá ÉÂÑÒÐÓ ÏÂ ÄÄÐÆ ÄÒÇÎÇÏÊ ÓÒÂÃÂÔÝÄÂÏÊá

ÃÕÆÊÍÞÏÊÌÂ� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÄÒÇÎá Ä ÙÂÓÂ× Ê ÎÊÏÕÔÂ× Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

§ÓÍÊ ÃÕÆÊÍÞÏÊÌ ÃÝÍ ÄÌÍàÙÇÏ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ¤ÌÍ� ÊÍÊ °ÔÌÍ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬� ¤ÝÃÐÒ
ÑÕÏÌÔÂ ¤ÌÍ� ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÄÒÇÎá ÓÒÂÃÂÔÝÄÂÏÊá ÃÕÆÊÍÞÏÊÌÂ� ¤ÝÃÐÒ °ÔÌÍ� ÄÝÌÍàÙÂÇÔ
ÖÕÏÌØÊà ÃÕÆÊÍÞÏÊÌÂ�

±ÒÊ ÏÂÓÔÕÑÍÇÏÊÊ ÄÒÇÎÇÏÊ ÓÒÂÃÂÔÝÄÂÏÊá ÃÕÆÊÍÞÏÊÌÂ

²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÑÐÆÂÇÔ ÓÊÅÏÂÍ ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÇÏÊá �ÉÂ ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇÎ ÓÍÕÙÂá� ÌÐÅÆÂ ÆÍá

ÄÝÉÝÄÂàÛÇÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ ÄÝÃÒÂÏÐ ÉÏÂÙÇÏÊÇ �°ÔÌÍ�� ÊÍÊ �¬ÐÒÐÔÌÊË��� ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ

ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá �£ÕÆÊÍÞÏÊÌ��� ÑÐÆÓÄÇÔÌÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÎÊÅÂÇÔ� ±ÒÊ ÏÂÈÂÔÊÊ ÌÏÐÑÌÊ

³ÔÐÑ ÊÍÊ ÄÝÌÍàÙÇÏÊÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÖÕÏÌØÊá ÃÕÆÊÍÞÏÊÌÂ ÄÝÌÍàÙÂÇÔÓá�

±ÒÊ ÏÂÈÂÔÊÊ ÍàÃÐË ÆÒÕÅÐË ÌÏÐÑÌÊ�ÍÊÃÐ ÇÓÍÊ ÓÊÅÏÂÍ ÃÕÆÊÍÞÏÊÌÂ ÑÒÐÆÐÍÈÂÇÔ ÉÄÕÙÂÔÞ Ä

ÔÇÙÇÏÊÇ ÎÊÏÕÔÝ� ÑÐÆÂÙÂ ÓÊÅÏÂÍÂ ÑÒÊÐÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÔÓá ÏÂ ÑáÔÞ ÎÊÏÕÔ� Â ÉÂÔÇÎ

ÄÐÉÐÃÏÐÄÍáÇÔÓá� ¦ÂÏÏÝË ÒÇÈÊÎ ÌÐÒÐÔÌÐÅÐ ÓÏÂ ÐÔÌÍàÙÂÇÔÓá ÏÂÈÂÔÊÇÎ ÌÏÐÑÌÊ ³ÔÐÑ
ÊÍÊ ÄÝÌÍàÙÇÏÊÇÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� §ÓÍÊ ÄÒÇÎá ÓÒÂÃÂÔÝÄÂÏÊá ÃÕÆÊÍÞÏÊÌÂ ÏÂÓÔÕÑÂÇÔ� ÌÐÅÆÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÄÝÌÍàÙÇÏ� ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÝÆÂÇÔ ÉÄÕÌÐÄÝÇ ÓÊÅÏÂÍÝ ÃÕÆÊÍÞÏÊÌÂ� ±ÒÊ ÏÂÈÂÔÊÊ ÌÏÐÑÌÊ

³ÔÐÑ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÝÆÂÓÔ ÉÂÑÒÐÓ ÏÂ ÄÌÍàÙÇÏÊÇ ÆÍá

³´² ��



ÑÐÓÝÍÌÊ ÄÝÉÐÄÐÄ� ¦Íá ÄÌÍàÙÇÏÊá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ¦Â� ÆÍá ÄÝÌÍàÙÇÏÊá ÔÇÍÇÖÐÏÂ

ÏÂÈÎÊÔÇ ¯ÇÔ� ¯Ç ÄÌÍàÙÂËÔÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä ÎÇÓÔÂ×� ÅÆÇ ÇÅÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÉÂÑÒÇÛÇÏÐ� Â ÔÂÌÈÇ

ÌÐÅÆÂ ÒÂÃÐÔÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÎÐÈÇÔ ÄÝÉÝÄÂÔÞ ÑÐÎÇ×Ê ÊÍÊ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÔÞ ÕÅÒÐÉÕ ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ�

:	�&�19�
 �/�%3

²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÓÏÂÃÈÇÏ ÄÓÔÒÐÇÏÏÝÎÊ ÙÂÓÂÎÊ� ´ÇÌÕÛÇÇ ÄÒÇÎá ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÄÓÇÅÆÂ� ÌÐÅÆÂ ÏÇ

ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÎÇÏà ÊÍÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÂá ÌÏÊÅÂ� ÍÊÃÐ ÇÓÍÊ ÐÔÐÃÒÂÈÇÏÊÇ ÙÂÓÐÄ ÃÝÍÐ ÐÔÌÍàÙÇÏÐ Ó ÑÐÎÐÛÞà

®ÇÏà � � ��

¹ÂÓÝ ÔÂÌÈÇ ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá Ä ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÖÕÏÌØÊá×� ³ÐÐÃÛÇÏÊá �®ÇÏà ��� ©ÄÐÏÌÊ �®ÇÏà ��� £ÕÆÊÍÞÏÊÌ

�®ÇÏà � �� Ê ¬ÂÍÇÏÆÂÒÞ �®ÇÏà ���

� ¤ ÑÐÆÎÇÏà ¤ÂÒÊÂÏÔÝ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¹ÂÓÝ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÏÕ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÖÕÏÌØÊË Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

¤ÒÇÎá�µÃÒÂÔÞ ÙÂÓÝ
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÄÌÍàÙÊÔÞ�ÄÝÌÍàÙÊÔÞ ÐÔÐÃÒÂÈÇÏÊÇ ÄÒÇÎÇÏÊ�

¦ÂÔÞ ÄÒÇÎá

¤ÄÇÆÊÔÇ ÄÒÇÎá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

¬ÐÒÒÇÌØÊá

¬ÐÒÒÇÌØÊá ÙÂÓÐÄ Ä ÔÇÍÇÖÐÏÇ
±ÒÊ ÄÝÃÐÒÇ ÆÂÏÏÐÅÐ ÑÕÏÌÔÂ ÄÒÇÎá ÐÔÓÙÊÔÝÄÂÇÔÓá ÔÐÍÞÌÐ ÑÐ

ÄÓÔÒÐÇÏÏÝÎ ÙÂÓÂÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

¬ÐÒÒÇÌØÊá ÙÂÓÐÄ ÙÇÒÇÉ ÓÇÔÞ
±ÒÊ ÄÝÃÐÒÇ ÆÂÏÏÐÅÐ ÑÕÏÌÔÂ ÔÐÙÏÐÇ ÄÒÇÎá ÕÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÔÓá ÙÇÒÇÉ ÓÇÔÞ 107 ���� ÌÐÔÐÒÕà ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔ

ÆÂÏÏÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ�

¤Ò� ÖÐÒÎÂÔ� ±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÄÝÃÒÂÔÞ ��� ÊÍÊ ���ÙÂÓÐÄÐË ÖÐÒÎÂÔ ÄÒÇÎÇÏÊ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÖÐÒÎÂÔ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÒÊ ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÎ ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÊ Ä ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÇ ÃÂÔÂÒÇÊ ÓÍÇÆÕÇÔ ÉÂÏÐÄÐ ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ

ÄÒÇÎá�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

µÓÔÂÏÐÄÌÂ ÒÇÈÊÎÐÄ ÉÄÐÏÌÐÄ �®ÇÏà � ��

¦Íá Ä×ÐÆÂ Ä ÆÂÏÏÐÇ ÑÐÆÎÇÏà�

w ¤ ÎÇÏà ¤ÂÒÊÂÏÔÝ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ µÓÔÂÏÐÄÌÂ ÒÇÈÊÎÐÄ

ÉÄÐÏÌÐÄ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

°ÔÄÇÔ ÍàÃÐË ÌÏÐÑÌÐË �®ÇÏà � � ��
¬ÐÅÆÂ ÆÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÄÌÍàÙÇÏÂ� ÆÍá ÐÔÄÇÔÂ ÏÂ Ä×ÐÆáÛÊË ÄÝÉÐÄ ÎÐÈÏÐ ÏÂ ÌÐÒÐÔÌÐÇ ÄÒÇÎá

ÏÂÈÂÔÞ ÍàÃÕà ÌÏÐÑÌÕ ÌÒÐÎÇ Ê �

� ¤ ÑÐÆÎÇÏà µÓÔÂÏÐÄÌÂ ÒÇÈÊÎÐÄ ÉÄÐÏÌÐÄ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ

ÑÕÏÌÔ °ÔÄÇÔ ÍàÃÐË ÌÏÐÑÌÐË Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ¤ÌÍ� ÊÍÊ °ÔÌÍ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ 2.�

£ÝÓÔÒÝË ÏÂÃÐÒ �®ÇÏà � � ��
¬ÐÅÆÂ ÆÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÄÌÍàÙÇÏÂ� ÄÐÉÎÐÈÇÏ ÏÂÃÐÒ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ� ÌÐÔÐÒÝÎ

ÏÂÉÏÂÙÇÏÝ ÌÏÐÑÌÊ ÃÝÓÔÒÐÅÐ ÏÂÃÐÒÂ �ÌÏÐÑÌÊ ����� ÏÂÈÂÔÊÇÎ Ê ÕÆÇÒÈÂÏÊÇÎ

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇË ØÊÖÒÐÄÐË ÌÏÐÑÌÊ�

� ¤ ÑÐÆÎÇÏà µÓÔÂÏÐÄÌÂ ÒÇÈÊÎÐÄ ÉÄÐÏÌÐÄ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ

ÑÕÏÌÔ £ÝÓÔÒÝË ÏÂÃÐÒ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ¤ÌÍ� ÊÍÊ °ÔÌÍ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

µÓÍÕÅÂ ÒÇÈÊÎÂ ÐÈÊÆÂÏÊá �®ÇÏà � � ��

³ ÑÐÎÐÛÞà ÆÂÏÏÐÅÐ ÎÇÏà ÎÐÈÏÐ ÄÌÍàÙÊÔÞ >¤ÌÍàÙÊÔÞ@ ÊÍÊ ÄÝÌÍàÙÊÔÞ >°ÔÎÇÏÊÔÞ@ ÕÓÍÕÅÕ
ÐÈÊÆÂÏÊá ÄÝÉÐÄÂ� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÑÕÏÌÔÂ ³ÐÓÔÐáÏÊÇ ÎÐÈÏÐ ÄÝáÓÏÊÔÞ� ÄÌÍàÙÇÏÂ ÍÊ ÕÓÍÕÅÂ

ÒÇÈÊÎÂ ÐÈÊÆÂÏÊá Ä ÆÂÏÏÝË ÎÐÎÇÏÔ�

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¤ÌÍàÙÊÔÞ °ÔÎÇÏÊÔÞ ÊÍÊ ³ÐÓÔÐáÏÊÇ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ±ÐÓÍÇ ÄÌÍàÙÇÏÊá ÊÍÊ ÐÔÌÍàÙÇÏÊá ßÔÐË ÖÕÏÌØÊÊ ÆÂÏÏÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ

ÑÐÓÝÍÂÇÔ ÄÝÉÐÄ ÑÐ ÏÐÎÇÒÕ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÏÐÎÕ ÎÇÓÔÏÝÎ ÐÑÇÒÂÔÐÒÐÎ ÓÄáÉÊ� ±Ð ßÔÐÎÕ ÏÐÎÇÒÕ

ÃÕÆÇÔ ÑÇÒÇÆÂ ÏÐ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ Ð ÔÐÎ� ÙÔÐ ÑÐÓÔÕÑÊÍ ÉÂÑÒÐÓ ÏÂ ÄÌÍàÙÇÏÊÇ ÊÍÊ ÄÝÌÍàÙÇÏÊÇ

ÖÕÏÌØÊÊ ÐÈÊÆÂÏÊá ÄÝÉÐÄÂ�

³´² ��

� ¦Íá ÉÂÄÇÒÚÇÏÊá ÄÝÉÐÄÂ ÑÐÓÍÇ ÑÒÐÓÍÕÚÊÄÂÏÊá ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ �



³ÄÐË ÏÐÎÇÒ ÐÑÒÇÆÇÍáÇÔÓá >®ÇÏà � � ��

¦ÂÏÏÐÇ ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÒÂÉÒÇÚÊÔÞ ÊÍÊ ÉÂÑÒÇÔÊÔÞ ÑÇÒÇÆÂÙÕ ÓÄÐÇÅÐ ÏÐÎÇÒÂ ÑÐ ÏÐÎÇÒÕ ÄÝÉÝÄÂÇÎÐÅÐ

ÂÃÐÏÇÏÔÂ�

� ¤ ÑÐÆÎÇÏà µÓÔÂÏÐÄÌÂ ÒÇÈÊÎÐÄ ÉÄÐÏÌÐÄ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ

³ÄÐË ÏÐÎÇÒ ÐÑÒÇÆÇÍáÇÔÓá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ³ÔÂÏÆÂÒÔÏÐ ÊÍÊ ³ÄÐá ÕÓÔ�ÌÂ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�¦Ñá ÄÝ×ÐÆÂ ÊÉ

ÑÐÆÎÇÏà ÏÂÈÎÊÔÇ ¯ÂÉÂÆ� §ÓÍÊ ÄÝÃÒÂÏ ÑÕÏÌÔ ³ÔÂÏÆÂÒÔÏÐ� ÏÐÎÇÒ ¤ÂÚÇÅÐ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÃÕÆÇÔ ÄÊÆÇÏ ÄÝÉÝÄÂÇÎÐÎÕ ÂÃÐÏÇÏÔÕ �ÇÓÍÊ ÐÏ ÏÇ ÉÂÓÇÌÒÇÙÇÏ�� ÄÄÐÆ ÌÐÆÐÄ

ÕÓÍÕÅ ÏÇ ÔÒÇÃÕÇÔÓá� §ÓÍÊ ÄÝÃÒÂÏ ÑÕÏÌÔ ³ÄÐá ÕÓÔ�ÌÂ� ÆÍá ÄÌÍàÙÇÏÊá ßÔÐË ÕÓÍÕÅÊ ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÄÄÇÓÔÊ ÌÐÆ

ÕÓÍÕÅÊ� �³Î� �®ÇÏà � � � �� ¬ÐÆ ÑÇÒÇÆÂÙÊ ÓÄÐÇÅÐ ÏÐÎÇÒÂ���

ºÊÖÒÐÄÂÏÊÇ ÒÂÉÅÐÄÐÒÐÄ �®ÇÏà � � �`

¬ÐÅÆÂ ÄÌÍàÙÇÏÂ ÖÕÏÌØÊá ºÊÖÒÐÄÂÏÊÇ ÒÂÉÅÐÄÐÒÐÄ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÓÌÒÇÎÃÍÊÒÕÇÔ ÒÇÙÞ� ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂá

ÓÇÌÒÇÔÏÐÓÔÞ ÑÇÒÇÅÐÄÐÒÐÄ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ÆÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ ÌÐÆÊÒÐÄÂÏÊÇ ÓÊÅÏÂÍÐÄ ÔÐÍÞÌÐ ÎÇÈÆÕ ÆÂÏÏÝÎ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ Ê ÃÍÊÈÂËÚÇË ÃÂÉÐÄÐË ÓÔÂÏØÊÇË� ÙÇÒÇÉ ÌÐÔÐÒÕà ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá ÓÄáÉÞ�

� ¤ ÑÐÆÎÇÏà µÓÔÂÏÐÄÌÂ ÒÇÈÊÎÐÄ ÉÄÐÏÌÐÄ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ

ºÊÖÒÐÄÂÏÊÇ ÒÂÉÅÐÄÐÒÐÄ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÊÏ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÑÕÏÌÔÐÄ� ¤ÌÍ�� °ÔÌÍ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

� ¤Ð ÄÒÇÎá ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ ÑÒÊ ÄÌÍàÙÇÏÏÐÎ ÌÐÆÊÒÐÄÂÏÊÊ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÄÝÓÄÇÔÊÔÓá � ÇÓÍÊ

ÌÐÆÊÒÐÄÂÏÊÇ ÐÔÌÍàÙÇÏÐ� ÄÝÓÄÇÔÊÔÓá �

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÐÆÆÇÒÈÌÂ ÌÐÆÊÒÐÄÂÏÊá ÓÐÐÃÛÇÏÊË
Ä ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÓÇÔá× ÒÂÉÍÊÙÏÂ� ÙÔÐ ÏÇ ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÅÂÒÂÏÔÊÒÐÄÂÔÞ ÌÐÆÊÒÐÄÂÏÊÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊË� ÆÂÈÇ

ÇÓÍÊ ÆÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÄÌÍàÙÇÏÂ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÌÐÆÊÒÐÄÂÏÊá ÎÐÈÇÔ
ÒÇÅÕÍÊÒÐÄÂÔÞÓá ÎÇÓÔÏÝÎÊ ÉÂÌÐÏÂÎÊ� ¯Ç ÑÐÍÞÉÕËÔÇÓÞ ÆÂÏÏÐË ÖÕÏÌØÊÇË� ÇÓÍÊ ßÔÐ

ÑÒÐÔÊÄÐÒÇÙÊÔ ÉÂÌÐÏÕ�
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¦Íá Ä×ÐÆÂ Ä ÆÂÏÏÐÇ ÑÐÆÎÇÏà�

¤ ÎÇÏà ¤ÂÒÊÂÏÔÝ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÎÇÏà

ÔÇÍÇÖÐÏÂ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

ÁÉÝÌ �®ÇÏà � � ��
¦Íá Ä×ÐÆÂ Ä ÆÂÏÏÐÇ ÎÇÏà�

¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÍÌÕ ®ÇÏà� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¤ÂÒÊÂÏÔÝ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ�
±ÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ ÎÐÈÏÐ ÄÝÃÒÂÔÞ áÉÝÌÐÔÐÃÒÂÈÇÏÊá ÔÇÌÓÔÂ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ�

� ¤ ÑÐÆÎÇÏà ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÎÇÏà ÔÇÍÇÖÐÏÂ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ

ÁÉÝÌ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ� ÙÔÐÃÝ ÊÉÎÇÏÊÔÞ áÉÝÌ�

³ÔÒÂÏÂ �®ÇÏà � � ��

§ÓÍÊ ÄÍÂÆÇÍÇØ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÌÂÌÐË� ÍÊÃÐ ÆÒÕÅÐË ÓÔÒÂÏÇ� ÅÆÇ ÆÇËÓÔÄÕÇÔ ÓÇÔÞ

107 ���� Ê ÇÎÕ ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÄÐÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÌÐÆ

ÓÔÒÂÏÝ�

� ªÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ Ê ÆÍá ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá ÑÐ ÓÑÊÓÌÕ ÌÐÆÐÄ ÑÒÇÆÕÓÎÐÔÒÇÏÏÝ×

ÓÔÒÂÏ�

� ¦Íá ÄÝÃÐÒÂ ÓÔÒÂÏÝ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÍÌÕ °¬� ¤ÝÃÒÂÏÏÝË ÌÐÆ ÓÔÒÂÏÝ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá Ä

ÔÒÇÔÞÇË ÓÔÒÐÌÇ ÆÊÓÑÍÇá ÓÑÒÂÄÂ�

³´² ��

³ÎÇÏÂ ÌÐÆÂ ÓÔÒÂÏÝ �®ÇÏà � � ��



³ ÑÐÎÐÛÞà ÆÂÏÏÐË ÖÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà ÄÐÉÎÐÈÇÏ ÄÝÃÐÒ ÑÐÍÕÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÐÅÐ ÊÍÊ ÒÕÙÏÐÅÐ ÓÑÐÓÐÃÂ

ÐÃÏÐÄÍÇÏÊá ÌÐÆÂ ÓÔÒÂÏÝ� ¬ÐÆ ÓÔÒÂÏÝ ÆÐÍÈÇÏ ÐÃÏÐÄÍáÔÞÓá ÑÒÊ ÄÝÇÉÆÇ ÉÂ ÅÒÂÏÊØÕ� ÇÓÍÊ ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔÓá

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ ÆÂÏÏÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä ÆÒÕÅÐË ÓÔÒÂÏÇ�

� ±ÐÓÍÇ Ä×ÐÆÂ Ä ÆÂÏÏÐÇ ÎÇÏà Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÊÏ ÊÉ ÆÐÓÔÕÑÏÝ×

ÑÕÏÌÔÐÄ� ¤ÒÕÙÏÕà ÊÍÊ ±ÐÍÕÂÄÔÐÎÂÔ�

� ¦Íá ÂÌÔÊÄÊÉÂØÊÊ ÄÝÃÒÂÏÏÐÅÐ ÑÕÏÌÔÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� §ÓÍÊ ÄÝÃÒÂÏ ÑÕÏÌÔ ¤ÒÕÙÏÕà� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÖÕÏÌØÊÊ ®ÇÏà � � � �¤ÂÒÊÂÏÔÝ� ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÎÇÏà

ÔÇÍÇÖÐÏÂ� ³ÔÒÂÏÂ� ÎÐÈÏÐ ÊÉÎÇÏáÔÞ ÌÐÆ ÓÔÒÂÏÝ�

� §ÓÍÊ ÄÝÃÒÂÏ ÑÕÏÌÔ ±ÐÍÕÂÄÔÐÎÂÔ� ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÃÕÆÇÔ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÑÒÇÆÍÂÅÂÔÞ ÌÐÆ ÓÔÒÂÏÝ�

ÌÐÅÆÂ ÃÕÆÇÔ ÉÂÒÇÅÊÓÔÒÊÒÐÄÂÏ Ä ÓÇÔÊ ÆÒÕÅÐË ÓÔÒÂÏÝ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� §ÓÍÊ ÄÝÃÒÂÏ ÑÕÏÌÔ ±ÐÍÕÂÄÔÐÎÂÔ Ê ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÉÂÒÇÅÊÓÔÒÊÒÐÄÂÏ

Ä ÆÒÕÅÐË ÓÇÔÊ� ÏÂ×ÐÆáÛÇËÓá ÉÂ ÅÒÂÏÊØÇË� ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÑÐáÄÊÔÓá

�ÄÓÑÍÝÄÂàÛÇÇ� ÎÇÏà� ¤ ßÔÐÎ ÎÇÏà ÃÕÆÇÔ ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÐ ÑÒÊ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ ÄÝÃÒÂÔÞ ÆÒÕÅÐË ÌÐÆ

ÓÔÒÂÏÝ� ¦Íá ÄÝÃÐÒÂ ÏÐÄÐÅÐ ÌÐÆÂ ÓÔÒÂÏÝ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ� ±ÐáÄÊÔÓá ÓÑÊÓÐÌ

ÑÒÇÆÍÂÅÂÇÎÝ× ÆÍá ÄÝÃÐÒÂ ÓÔÒÂÏ� ¦Íá ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá ÑÐ ÓÑÊÓÌÕ ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ Ê

� ÆÍá ÄÝÃÐÒÂ ÔÒÇÃÕÇÎÐÅÐ ÌÐÆÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

³ÇÒÄÊÓ�ÌÐÆÝ �®ÇÏà � � ��

¦Íá ÄÌÍàÙÇÏÊá ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ� ÔÂÌÊ× ÌÂÌ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊá ÄÝÉÐÄÂ� ÑÇÒÇÆÂÙÂ ÓÄÐÇÅÐ ÏÐÎÇÒÂ Ê ÐÈÊÆÂÏÊÇ

ÄÝÉÐÄÂ� ÔÒÇÃÕàÔÓá ÌÐÆÝ ÕÓÍÕÅ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¤ ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÓÇÔá× 107 ��� ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ ÌÐÆÝ� ¤ÝáÓÏÊÔÇ

ÆÇËÓÔÄÕàÛÊÇ ÌÐÆÝ Õ ÎÇÓÔÏÐÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ ÓÄáÉÊ� ²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÆÐÃÂÄÊÔ

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝÇ ÓÊÎÄÐÍÝ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� 
 ÊÍÊ �� ÌÐÔÐÒÝÇ ÎÐÈÇÔ ÓÐÆÇÒÈÂÔÞ ÌÐÆ�
¤ÍÂÆÇÍÞØÕ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÄÄÇÓÔÊ ÔÐÍÞÌÐ ØÊÖÒÝ� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÇÓÍÊ

ÑÐÓÔÂÄÛÊÌ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ ÓÐÐÃÛÊÍ ÌÐÆ
���� ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÄÄÇÓÔÊ ÔÐÍÞÌÐ ØÊÖÒÝ � Ê ��

� ªÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ Ê ÆÍá ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá ÑÐ ÓÑÊÓÌÕ ÑÐÆÎÇÏà�

ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ ÆÍá Ä×ÐÆÂ Ä ÑÐÆÎÇÏà�

¬ÐÆ ÒÇÈÊÎÂ ÑÇÒÇÄÐÆÂ �®ÇÏà � � � ��

� ¦Íá ÆÐÓÔÕÑÂ Ì ÑÕÏÌÔÂÎ ÑÐÆÎÇÏà ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊÊ ÄÝÉÐÄÐÄ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ

¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¦Íá ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá ÑÐ ÑÕÏÌÔÂÎ ÑÐÆÎÇÏà ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊÊ ÄÝÉÐÄÐÄ ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ

ÌÏÐÑÌÊ Ê Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÊ ²ÇÆ� ÑÒÐÓÎÂÔÒÊÄÂËÔÇ ÌÐÆÝ
ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊÊ ÄÝÉÐÄÐÄ�

� ®ÐÈÏÐ ÑÒÐÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞ Ê ÊÉÎÇÏáÔÞ ÒÂÏÇÇ ÄÄÇÆÇÏÏÝÇ ÌÐÆÝ ÄÌÍàÙÇÏÊá

ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊÊ ÄÝÉÐÄÐÄ� Â ÔÂÌÈÇ ÄÄÐÆÊÔÞ ÏÐÄÝÇ ÌÐÆÝ�

� ¦Íá ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊá ÊÓÑÒÂÄÍÇÏÏÐÅÐ ÌÐÆÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬� ¦Íá ÕÆÂÍÇÏÊá

ÌÐÆÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ µÃÒÂÔÞ�

� ¦Íá ÄÐÉÄÒÂÔÂ Ì ÎÇÏà ÑÒÇÆÝÆÕÛÇÅÐ ÕÒÐÄÏá ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¯ÂÉÂÆ�

¬ÐÆ ÒÇÈÊÎÂ ÑÇÒÇÆÂÙÊ ÓÄÐÇÅÐ ÏÐÎÇÒÂ >®ÇÏà � � � ��

� ¦Íá ÑÒÐÓÎÐÔÒÂ Ê ÊÉÎÇÏÇÏÊá ÒÂÏÇÇ ÄÄÇÆÇÏÏÐÅÐ ÌÐÆÂ ÒÇÈÊÎÂ ÑÇÒÇÆÂÙÊ ÓÄÐÇÅÐ

ÏÐÎÇÒÂ� Â ÔÂÌÈÇ ÆÍá ÄÄÐÆÂ ÏÐÄÐÅÐ ÌÐÆÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ²ÇÆ�

� ¦Íá ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊá ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÓÔÊ ÌÐÆÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬� ¦Íá ÕÆÂÍÇÏÊá

ÌÐÆÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ µÃÒÂÔÞ�

� ¦Íá ÄÐÉÄÒÂÔÂ Ì ÎÇÏà ÑÒÇÆÝÆÕÛÇÅÐ ÕÒÐÄÏá ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¯ÂÉÂÆ�

¬ÐÆ ÒÇÈÊÎÂ ÐÈÊÆÂÏÊá �®ÇÏà � � � ��

� ¦Íá ÑÒÐÓÎÐÔÒÂ Ê ÊÉÎÇÏÇÏÊá ÒÂÏÇÇ ÄÄÇÆÇÏÏÐÅÐ ÌÐÆÂ ÒÇÈÊÎÂ ÐÈÊÆÂÏÊá ÄÝÉÐÄÂ� Â

ÔÂÌÈÇ ÆÍá ÄÄÐÆÂ ÏÐÄÐÅÐ ÌÐÆÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ²ÇÆ�
³´² ��

� ¦Íá ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊá ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÓÔÊ ÌÐÆÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ 2.� ¦Íá ÕÆÂÍÇÏÊá

ÌÐÆÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ µÃÒÂÔÞ�



� ¦Íá ÄÐÉÄÒÂÔÂ Ì ÎÇÏà ÑÒÇÆÝÆÕÛÇÅÐ ÕÒÐÄÏá ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¯ÂÉÂÆ�

±ÒÊÄÇÔÓÔÄÊÇ �®ÇÏà � � ��

±ÒÇÆÕÓÎÐÔÒÇÏ ÄÄÐÆ ÓÐÐÃÛÇÏÊá �ÆÐ �� ÓÊÎÄÐÍÐÄ�� ÑÐáÄÍáàÛÇÅÐÓá ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÑÒÊ ÄÌÍàÙÇÏÊÊ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

� ¤ ÑÐÆÎÇÏà ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÎÇÏà ÔÇÍÇÖÐÏÂ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ

±ÒÊÄÇÔÓÔÄÊÇ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�
� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÔÇÌÓÔ ÑÒÊÄÇÔÓÔÄÊá�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÐÒ� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ©ÂÑÊÓÂÔÞ ÊÍÊ

³ÔÇÒÇÔÞ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

¬ÐÏÔÒÂÓÔ ÆÊÓÑÍÇá >®ÇÏà � � ��

¦ÂÏÏÐÇ ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÒÇÅÕÍÊÒÐÄÂÔÞ ÌÐÏÔÒÂÓÔÏÐÓÔÞ ÆÊÓÑÍÇá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

� ¹ÔÐÃÝ ÄÝÑÐÍÏÊÔÞ ÒÇÅÕÍÊÒÐÄÌÕ ÌÐÏÔÒÂÓÔÏÐÓÔÊ� ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ªÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ ÊÍÊ ÆÍá ÕÄÇÍÊÙÇÏÊá ÊÍÊ ÕÎÇÏÞÚÇÏÊá ÌÐÏÔÒÂÓÔÏÐÓÔÊ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ °¬ ÆÍá ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊá ÔÒÇÃÕÇÎÐÅÐ ÕÒÐÄÏá ÌÐÏÔÒÂÓÔÏÐÓÔÊ� ²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÄÇÒÏÇÔÓá Ä ÎÇÏà ÑÒÇÆÝÆÕÛÇÅÐ ÕÒÐÄÏá�

� ¦Íá ÄÐÉÄÒÂÔÂ Ä ÎÇÏà ÑÒÇÆÝÆÕÛÇÅÐ ÕÒÐÄÏá ÃÇÉ ÊÉÎÇÏÇÏÊá ÌÐÏÔÒÂÓÔÏÐÓÔÊ ÏÂÈÎÊÔÇ

¯ÂÉÂÆ�

¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÉÂÛÊÔÝ �®ÇÏà � ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÆÂÏÏÐÅÐ ÑÐÆÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáàÔ ÉÂÛÊÔÊÔÞ ÆÂÏÏÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÐÔ ÏÇÓÂÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá� ¦Íá Ä×ÐÆÂ Ä ÆÂÏÏÐÇ ÑÐÆÎÇÏà�

¤ ÎÇÏà ¤ÂÒÊÂÏÔÝ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÉÂÛÊÔÝ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�
³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

©ÂÑÒÐÓ ±ª¯�ÌÐÆÂ �®ÇÏà � � ��

¦ÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ� ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÍÊ ÄÄÐÆ ±ª¯�ÌÐÆÂ ÑÒÊ ÄÌÍàÙÇÏÊÊ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

³ÎÇÏÊÔÞ ±ª¯�ÌÐÆ �®ÇÏà � � ��
¦ÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ±ª¯�ÌÐÆ�

� ¤ ÑÐÆÎÇÏà ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÉÂÛÊÔÝ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê

ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ³ÎÇÏÊÔÞ ±ª¯�ÌÐÆ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÔÇÌÕÛÊË ÌÐÆ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÏÐÄÝË ÌÐÆ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

� §ÛÇ ÒÂÉ ÄÄÇÆÊÔÇ ÏÐÄÝË ÌÐÆ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ªÉÅÐÔÐÄÊÔÇÍÇÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÃÝÍ ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏ ±ª¯�ÌÐÆ �°°°°��

©ÂÑÒÇÔÝ ÏÂ ÉÄÐÏÌÊ �®ÇÏà ����

¦ÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÏÂÍÐÈÊÔÞ ÉÂÑÒÇÔ ÏÂ ÑÐÓÝÍÌÕ ÄÝÉÐÄÐÄ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÆÂÏÏÐÅÐ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ� ¤ ÑÐÆÎÇÏà ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÉÂÛÊÔÝ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÝÆÂÓÔ ÉÂÑÒÐÓ ÏÂ

ÄÄÐÆ ±ª¯�ÌÐÆÂ� ±ÐÓÍÇ ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÅÐ ÄÄÐÆÂ ±ª¯�ÌÐÆÂ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê

ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÏÐ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÑÐÆÎÇÏà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

®ÐÈÏÐ ÆÐÃÂÄÍáÔÞ� ÊÉÎÇÏáÔÞ� ÕÆÂÍáÔÞ� ÄÝÃÊÒÂÔÞ� ÐÔÎÇÏáÔÞ ÄÝÃÐÒ Ê ÑÒÐÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞ

ÔÇÍÇÖÐÏÏÝÇ ÏÐÎÇÒÂ ÊÍÊ ÅÒÕÑÑÝ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ� ÏÂ ÌÐÔÐÒÝÇ ÏÂÍÂÅÂÇÔÓá ÉÂÑÒÇÔ�

´ÇÍÇÖÐÏÏÝÇ ÏÐÎÇÒÂ� ÏÂ ÌÐÔÐÒÝÇ ÏÂÍÂÅÂÇÔÓá ÉÂÑÒÇÔ� ÎÐÅÕÔ ÃÝÔÞ ÐÃÜÇÆÊÏÇÏÝ Ä ÑÐÆÎÏÐÈÇÓÔÄÂ

ÏÐÎÇÒÐÄ� ®ÐÈÏÐ ÐÑÒÇÆÇÍÊÔÞ ÆÐ ÑáÔÊ ÑÐÆÎÏÐÈÇÓÔÄ ÏÐÎÇÒÐÄ�

¤ÌÍ��°ÔÌÍ� �®ÇÏà � � � ��

¦ÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÄÌÍàÙÊÔÞ ÊÍÊ ÄÝÌÍàÙÊÔÞ ÉÂÑÒÇÔ ÉÄÐÏÌÐÄ� ÇÓÍÊ ÃÝÍÐ

ÄÝÃÒÂÏÐ ×ÐÔá ÃÝ ÐÆÏÐ ÑÐÆÎÏÐÈÇÓÔÄÐ ÏÐÎÇÒÐÄ�

³´² ��

µÓÔÂÏÐÄÌÂ �®ÇÏà � � � ��

¦ÂÏÏÐÇ ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÄÝÃÊÒÂÔÞ� ÊÉÎÇÏáÔÞ ÊÍÊ ÕÆÂÍáÔÞ ÑÐÆÎÏÐÈÇÓÔÄÂ ÏÐÎÇÒÐÄ� ÏÂ

ÌÐÔÐÒÝÇ ÏÂÌÍÂÆÝÄÂÇÔÓá ÉÂÑÒÇÔ�



¦ÂÔÞ ÉÂÑÒÇÔ �®ÇÏà ������

¦ÂÏÏÐÇ ÎÇÏà ÓÐÆÇÒÈÊÔ ÑáÔÞ ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÑÐÆÎÏÐÈÇÓÔÄ ÏÐÎÇÒÐÄ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÎÐÈÏÐ

ÄÝÃÒÂÔÞ ÍÊÃÐ ÊÓÌÍàÙÊÔÞ ÊÉ ÙÊÓÍÂ ÄÝÃÒÂÏÏÝ×� ±ÒÊ ÊÉÎÇÏÇÏÊÊ ÏÂÃÐÒÂ ÑÐÆÎÏÐÈÇÓÔÄ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÝÆÂÇÔ ÉÂÑÒÐÓ ÏÂ ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊÇ ÊÉÎÇÏÇÏÊË ÑÒÊ ÄÝ×ÐÆÇ ÊÉ ÆÂÏÏÐÅÐ

ÑÐÆÎÇÏà�

ªÉÎÇÏÊÔÞ �®ÇÏà � � � � ��

¦ÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÆÐÃÂÄÍáÔÞ ÏÐÄÝÇ ÏÐÎÇÒÂ Ä ÅÒÕÑÑÝ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ×

ÏÐÎÇÒÐÄ Ê ÊÉÎÇÏáÔÞ ÕÈÇ ÉÂÆÂÏÏÝÇ ÅÒÕÑÑÝ� ®ÐÈÏÐ ÆÐÃÂÄÊÔÞ Ä ÅÒÕÑÑÕ ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ

ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ ÊÍÊ ÑÒÇÖÊÌÓÐÄ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ� ÒÂÉÆÇÍáá Ê× ÓÊÎÄÐÍÂÎÊ 
�

¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ������� Ê ÑÒÇÖÊÌÓ ��� ÆÐÃÂÄÍáàÔÓá Ä ÅÒÕÑÑÕ ÓÍÇÆÕàÛÊÎ

ÐÃÒÂÉÐÎ� �������
���� ´ÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ ÎÐÈÏÐ ÆÐÃÂÄÊÔÞ Ä ÅÒÕÑÑÕ ÏÐÎÇÒÂ Ê ÑÒÇÖÊÌÓÝ ÐÃÛÇË

ÆÍÊÏÐË ÆÐ �� ÓÊÎÄÐÍÐÄ� ÄÌÍàÙÂá 
�

µÃÒÂÔÞ ßÔÐ �®ÇÏà � � � � ��

¦ÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÕÆÂÍÊÔÞ ÑÐÆÎÏÐÈÇÓÔÄÐ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÏÐÎÇÒÐÄ�

©ÂÑÒÇÔÝ �®ÇÏà � � � ��

¦ÂÏÏÐÇ ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÒÐÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞ ÓÑÊÓÐÌ ÄÝÃÒÂÏÏÝ× ÑÐÆÎÏÐÈÇÓÔÄ� §ÓÍÊ ÏÇ ÄÝÃÒÂÏÐ ÏÊ ÐÆÏÐ

ÑÐÆÎÏÐÈÇÓÔÄÐ� ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔÓá ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ¯Ç ÉÂÆÂÏÝ ÑÂÒÂÎÇÔÒÝ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� §ÓÍÊ ÏÂ ÄÝÉÐÄÝ ÏÂÍÐÈÇÏ ÉÂÑÒÇÔ� ÔÐ Ä ÏÇÌÐÔÐÒÝ× ÓÇÔá× ÎÐÈÇÔ ÓÐ×ÒÂÏáÔÞÓá

ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÄÝÉÐÄÂ ÓÍÕÈÃÝ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ ÑÐ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÎ ÏÐÎÇÒÂÎ �ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÑÐ

ÏÐÎÇÒÕ ��� ÊÍÊ ÑÐ ÆÒÕÅÊÎ ÏÐÎÇÒÂÎ ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐË ÓÍÕÈÃÝ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ��

w §ÓÍÊ ÄÌÍàÙÇÏ ÒÇÈÊÎ ÉÂÑÒÇÔÐÄ� ÑÒÊ ÏÂÃÐÒÇ ÏÐÎÇÒÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÎÐÈÇÔ ÄÝÓÄÇÔÊÔÞ

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÇ ÏÂÑÐÎÊÏÂÏÊÇ�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

�	

&�������
�$�

���������19�
 �/�>3

³ÄÐË ÏÐÎÇÒ >®ÇÏà � � ��
¦ÂÏÏÐÇ ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÒÐÄÇÒÊÔÞ ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝË ÏÐÎÇÒ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

ªÆÇÏÔÊÖÊÌÂØÊÐÏÏÝË ÌÐÆ ÓÇÔÊ �®ÇÏà � � ��
°ÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÊÆÇÏÔÊÖÊÌÂØÊÐÏÏÝË ÌÐÆ ÓÇÔÊ�

6,6�ÌÐÆ �®ÇÏà � � ��
¯Â ÆÊÓÑÍÇÇ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÓÑÒÂÄÐÙÏÝË ÌÐÆ ÉÂÛÊÔÝ 6,6� ³ÑÒÂÄÐÙÏÝË ÌÐÆ ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÓÇÔÞà

®®´ ÆÍá ÒÇÅÊÓÔÒÂØÊÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

���
����������(��
������
 �19�
 �/�?3

¦ÂÏÏÐÇ ÑÐÆÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÄÐÓÓÔÂÏÐÄÊÔÞ ÄÊÆ ÎÇÏà� ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÝË ÊÉÅÐÔÐÄÊÔÇÍÇÎ�

¦ÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÏÇ ÄÍÊáÇÔ ÏÂ ÓÐÆÇÒÈÊÎÐÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ�

� ¤ ÎÇÏà ¤ÂÒÊÂÏÔÝ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¤ÇÒÏÕÔÞÓá Ì

ÊÓ×ÐÆÏÐÎÕ ÎÇÏà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÉÂÛÊÔÏÝË ÌÐÆ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ 2.�

³´² ��

6�'�������19�
 �63



� ³ÇÔÇÄÂá ÕÓÍÕÅÂ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊÊ ÄÝÉÐÄÐÄ ÑÐÉÄÐÍáÇÔ

ÑÇÒÇÏÂÑÒÂÄÍáÔÞ Ä×ÐÆáÛÊÇ ÄÝÉÐÄÝ ÏÂ ÆÒÕÅÐË

ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ®ÇÏà� Ó

ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ±ÇÒÇÄÐÆ

Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÊÏ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÒÇÈÊÎÐÄ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊÊ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ±ÐÓÍÇ ÄÝÃÐÒÂ ÖÕÏÌØÊÊ ÂÌÔÊÄÊÉÂØÊÊ�ÐÔÎÇÏÝ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÅÐ ÒÇÈÊÎÂ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊÊ ÊÍÊ

ÑÒÐÄÇÒÌÊ ÇÅÐ ÓÐÓÔÐáÏÊá �ÂÌÔÊÄÊÉÊÒÐÄÂÏÂ ÊÍÊ ÏÇÔ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊá� ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÑÐÓÝÍÂÇÔ ÄÝÉÐÄ ÑÐ ÏÐÎÇÒÕ� ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÏÐÎÕ ÎÇÓÔÏÝÎ ÐÑÇÒÂÔÐÒÐÎ ÓÄáÉÊ� ¯Â

ÆÒÕÅÐÎ ÌÐÏØÇ ÍÊÏÊÊ ÑÒÐÉÄÕÙÊÔ ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ Ð ÔÐÎ� ÙÔÐ ÒÇÈÊÎ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊÊ ÍÊÃÐ

ÂÌÔÊÄÊÉÊÒÐÄÂÏ� ÍÊÃÐ ÐÔÎÇÏÇÏ�

� ¦Íá ÉÂÄÇÒÚÇÏÊá ÄÝÉÐÄÂ ÑÐÓÍÇ ÑÒÐÓÍÕÚÊÄÂÏÊá ÓÐÐÃÛÇÏÊá ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ �

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÒÐÄÇÒÞÔÇ ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÓÔÞ ÌÐÆÐÄ ÆÍá ÖÕÏÌØÊÊ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊÊ Ó ÑÐÎÐÛÞà ®ÇÏà

� � � �¤ÂÒÊÂÏÔÝ� ¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÎÇÏà ÔÇÍÇÖÐÏÂ� ³ÇÒÄÊÓ�ÌÐÆÝ�� ±ÒÂÄÊÍÞÏÝÇ ÌÐÆÝ ÎÐÈÏÐ ÑÐÍÕÙÊÔÞ Õ

ÎÇÓÔÏÐÅÐ ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¿ÔÂ ÖÕÏÌØÊá ÆÇËÓÔÄÕÇÔ ÔÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÇÓÍÊ ÐÏÂ ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔÓá ÎÇÓÔÏÐË

ÓÇÔÞà� ¤ÝáÓÏÊÔÇ ÏÂÍÊÙÊÇ ÖÕÏÌØÊÊ Õ ÓÄÐÇÅÐ ÐÑÇÒÂÔÐÒÂ ÕÓÍÕÅ ÓÄáÉÊ�

±ÇÒÇÄÐÆ ÄÓÇ× ÉÄÐÏÌÐÄ �®ÇÏà � ��

¤ÓÇ ÄÝÉÐÄÝ ÑÇÒÇÏÂÑÒÂÄÍáàÔÓá ÏÂ ÆÒÕÅÐË ÏÐÎÇÒ ÃÇÉ ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÇÏÊá�

±ÇÒÇÄÐÆ� ÇÓÍÊ ÓÄÐË ÏÐÎÇÒ ÉÂÏáÔ �®ÇÏà � ��
¤ÝÉÐÄÝ ÑÇÒÇÏÂÑÒÂÄÍáàÔÓá� ÌÐÅÆÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÉÂÏáÔ�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

±ÇÒÇÄÐÆ� ÇÓÍÊ ÃÇÉ ÐÔÄÇÔÂ ÊÍÊ ÄÏÇ ÓÇÔÊ �®ÇÏà � ��

¥ÐÍÐÓÐÄÝÇ ÄÝÉÐÄÝ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÕàÔÓá ÏÂ ÆÒÕÅÐË ÏÐÎÇÒ� ÌÐÅÆÂ ÆÂÏÏÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÄÝÌÍàÙÇÏ ÊÍÊ ÏÂ×ÐÆÊÔÓá ÄÏÇ ÉÐÏÝ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá ÓÇÔÊ�

°ÔÎÇÏÊÔÞ ÄÓà ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊà �®ÇÏà � ��

±ÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊá ÍàÃÐÅÐ ÄÊÆÂ ÐÔÎÇÏáÇÔÓá�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� §ÓÍÊ ÄÝÃÒÂÏÂ ÖÕÏÌØÊá °ÔÎÇÏÊÔÞ ÄÓà ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊà� ÓÍÇÆÕàÛÊÇ
ÐÑÇÒÂØÊÊ ÃÕÆÕÔ ÏÇÆÐÓÔÕÑÏÝ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÏÕ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÖÕÏÌØÊË Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�
¤ÌÍàÙÊÔÞ� °ÔÎÇÏÊÔÞ� ³ÐÓÔÐáÏÊÇ �ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ ÔÊÑÝ ÄÝÉÐÄÐÄ� ÆÍá ÌÐÔÐÒÝ×

ÆÇËÓÔÄÕÇÔ ÄÝÃÒÂÏÏÝË ÒÇÈÊÎ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÂØÊÊ��

� ±ÐÓÔÕÑÊÔÇ ÓÍÇÆÕàÛÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ�

w §ÓÍÊ ÃÝÍ ÄÝÃÒÂÏ ÑÕÏÌÔ ¤ÌÍàÙÊÔÞ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ� ÏÂ ÌÐÔÐÒÝË

ÆÐÍÈÏÝ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÐÄÝÄÂÔÞÓá ÄÝÉÐÄÝ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÊÏ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÑÕÏÌÔÐÄ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

°¬�
¥ÐÍÐÓÐÄÐË ±�Á
¥ÐÍÐÓÐÄÝÇ ÄÝÉÐÄÝ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÕàÔÓá ÏÂ ÅÐÍÐÓÐÄÐË ÑÐÙÔÐÄÝË

áÛÊÌ�

¦ÒÕÅÐË ÏÐÎÇÒ
¤ÝÉÐÄÝ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÕàÔÓá ÏÂ ÉÂÆÂÏÏÝË ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÊÍÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ Ä

ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÇ ÏÐÎÇÒ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

±ÐÓÍÇ ÏÂÈÂÔÊá ÌÏÐÑÌÊ ¯ÐÎÇÒ �ÑÒÊ ÇÇ ÏÂÍÊÙÊÊ� ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔÓá ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË

ÏÐÎÇÒ� ÏÂ ÌÐÔÐÒÝË ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÕàÔÓá ÄÝÉÐÄÝ� ±ÐÓÍÇ ÏÂÈÂÔÊá ÌÏÐÑÌÊ ¦ÇÔÂÍÊ
�ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÔÐÍÞÌÐ ÆÍá ÖÕÏÌØÊÊ �±ÇÒÇÄÐÆ� ÇÓÍÊ ÏÇÔ ÐÔÄÇÔÂ�� Ó ÑÐÓÍÇÆÕàÛÊÎ

ÄÝÃÐÒÐÎ ÑÕÏÌÔÂ °ÔÓÒÐÙÌÂ ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔÓá ÄÒÇÎá� ÙÇÒÇÉ ÌÐÔÐÒÐÇ ÑÇÒÇÂÆÒÇÓÕàÔÓá
ÄÝÉÐÄÝ�

³´² ��
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¦ÂÏÏÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÎÐÈÏÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ ÏÇ ÔÐÍÞÌÐ ÆÍá ÓÄáÉÊ� ÏÐ Ê ÆÍá ÒÂÉÄÍÇÙÇÏÊá� ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ Ä

ÏÇÅÐ ÄÓÔÒÐÇÏÝ ÙÇÔÝÒÇ ÊÅÒÝ�

±ÐÎÏÊÔÇ� ¦Íá ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá ßÔÐË ÖÕÏÌØÊÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÆÐÍÈÇÏ ÃÝÔÞ ÄÌÍàÙÇÏ� ¯Ç ÄÌÍàÙÂËÔÇ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä ÎÇÓÔÂ×� ÅÆÇ ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂÎÊ ÉÂÑÒÇÛÇÏÐ� Í ÊÃÐ Ä ÎÇÓÔÂ×� ÅÆÇ ÐÏ ÎÐÈÇÔ

ÄÝÉÄÂÔÞ ÑÐÎÇ×Ê Ê ÄÝ×ÐÆ ÊÉ ÓÔÒÐá ÂÑÑÂÒÂÔÕÒÝ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ®ÇÏà� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ªÅÒÝ

Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÊÅÒÕ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÊÏ ÊÉ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÑÕÏÌÔÐÄ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ®ÇÏà ÄÓÇ× ÙÇÔÝÒÇ× ÊÅÒ ÄÌÍàÙÂàÔ Ä ÓÇÃá ÄÓÇ ÍÊÃÐ ÙÂÓÔÞ ÓÍÇÆÕàÛÊ× ÑÕÏÌÔÐÄ�

µÒÐÄÇÏÞ

±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ ÕÒÐÄÇÏÞ ÓÍÐÈÏÐÓÔÊ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÕÒÐÄÇÏÞ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ

Ê � ÉÂÔÇÎ ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

±ÒÐÆÐÍÈÂÔÞ
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÄÐÉÐÃÏÐÄÊÔÞ ÑÒÇÒÄÂÏÏÕà ÊÅÒÕ� ¿ÔÐÔ ÑÕÏÌÔ

ÑÐáÄÍáÇÔÓá� ÔÐÍÞÌÐ ÌÐÅÆÂ ÊÅÒÂ ÃÝÍÂ ÑÒÊÐÓÔÂÏÐÄÍÇÏÂ�

°ÃÉÐÒ ÊÅÒÝ
¤ÝÓÄÇÙÊÄÂÇÔ ÑÐÓÍÇÆÏÊË ßÌÒÂÏ ÉÂÄÇÒÚÇÏÏÐË ÊÅÒÝ ÓÒÂÉÕ ÑÐÓÍÇ ÐÌÐÏÙÂÏÊá ÊÅÒÝ�

¯ÐÄÂá ÊÅÒÂ
©ÂÑÕÓÌÂÇÔ ÊÅÒÕ Ó ÏÂÙÂÍÂ�

¢ÃÓ� ÒÇÌÐÒÆ
°ÔÐÃÒÂÈÂÇÔ ÏÂÊÃÐÍÞÚÊË ÓÙÇÔ� ÑÐÍÕÙÇÏÏÝË Ä ÊÅÒÇ ÏÂ ÆÂÏÏÐÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÇ� ¿ÔÐÔ ÑÕÏÌÔ

ÊÎÇÇÔÓá ÔÐÍÞÌÐ Ä ÊÅÒÂ×� Ä ÌÐÔÐÒÝ× ÄÇÆÇÔÓá ÓÙÇÔ�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

±ÒÂÄÊÍÐ

°ÔÐÃÒÂÈÂÇÔ ÌÒÂÔÌÊÇ ÊÏÓÔÒÕÌØÊÊ Ì ÊÅÒÇ� ±ÇÒÇÎÇÛÇÏÊÇ ÑÐ ÔÇÌÓÔÕ ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔÓá ÌÏÐÑÌÐË

¦ÂÍÇÇ �ÊÍÊ ÌÏÐÑÌÂÎÊ Ê ��

� ¯ÊÈÇ ÑÒÊÄÐÆáÔÓá ÌÒÂÔÌÊÇ ÑÒÂÄÊÍÂ ÊÅÒ�

ªÅÒÂ ©ÎÇá
¯ÂÌÐÒÎÊÔÇ ÉÎÇà ÌÂÌ ÎÐÈÏÐ ÃÐÍÞÚÊÎ ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐÎ ÑÊÛÊ� ¦Íá ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá ÉÎÇÊ

ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ � �ÌÒÐÎÇ �� ¹ÇÎ ÆÍÊÏÏÇÇ ÓÔÂÏÇÔ ×ÄÐÓÔ ÉÎÇÊ� ÔÇÎ ÃÐÍÞÚÇ

ÓÙÇÔ� ªÅÒÂ ÉÂÌÂÏÙÊÄÂÇÔÓá� ÌÐÅÆÂ ÉÎÇá ÌÐÓÏÇÔÓá ÓÄÐÇÅÐ ×ÄÐÓÔÂ ÊÍÊ ÐÌÒÕÈÂàÛÊ× ÓÔÇÏÐÌ�

ªÅÒÂ ±ÂÎáÔÞ
¤ÝÉÐÄ ÌÂÒÔÊÏÐÌ ÆÍá ÐÔÅÂÆÝÄÂÏÊá ÑÂÒ ÉÂ ÄÐÉÎÐÈÏÐ ÎÇÏÞÚÇÇ

ÙÊÓÍÐ ÑÐÑÝÔÐÌ� ±ÇÒÇÎÇÛÇÏÊÇ ÌÕÒÓÐÒÂ ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá

ÓÍÇÆÕàÛÊÎÊ ÌÏÐÑÌÂÎÊ� �ÄÄÇÒ×�� �ÄÍÇÄÐ��

�ÄÑÒÂÄÐ�� �ÄÏÊÉ�� �ÑÒÐÑÕÓÌ ÐÔÌÒÝÔÝ× ÌÂÒÔÊÏÐÌ Ê

ÑÇÒÇ×ÐÆ Ä ÓÍÇÆÕàÛÊË ÒáÆ� ÌÐÅÆÂ ÌÕÒÓÐÒ ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÌÐÏØÇ

ÒáÆÂ�� �ÑÒÐÑÕÓÌ ÐÔÌÒÝÔÝ× ÌÂÒÔÊÏÐÌ Ê ÑÇÒÇ×ÐÆ Ä

ÑÒÇÆÝÆÕÛÊË ÒáÆ� ÌÐÅÆÂ ÌÕÒÓÐÒ ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÏÂÙÂÍÇ ÒáÆÂ��

¬ÏÐÑÌÂ �ÐÔÌÒÝÄÂÇÔ� ÌÂÒÔÊÏÌÕ� °ÔÅÂÆÂÏÏÝÇ ÑÂÒÝ ÐÓÔÂàÔÓá

ÐÔÌÒÝÔÝÎÊ�

ªÅÒÂ ­ÐÅÊÌÂ
°ÔÅÂÆÂËÔÇ ÌÐÎÃÊÏÂØÊà ØÊÖÒ� ªÎÇàÛÊÇÓá ØÊÖÒÝ ÐÔÐÃÒÂÈÂàÔÓá Ä ÄÇÒ×ÏÇË ÙÂÓÔÊ ÆÊÓÑÍÇá

ÑÇÒÇÆ ÄÝÃÐÒÐÎ ÊÅÒÐÌÐÎ ÑÇÒÄÐË ÓÔÒÐÌÊ �ÆÐÅÂÆÌÊ �� ¦Íá ÑÇÒÇÎÇÛÇÏÊá ÌÕÒÓÐÒÂ

ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá ÌÏÐÑÌÊ Ê � ÆÍá ÄÝÃÐÒÂ ØÊÖÒÝ ÓÍÕÈÊÔ ÌÏÐÑÌÂ � ¦Íá

ÌÐÑÊÒÐÄÂÏÊá ØÊÖÒÝ ÊÉ ÒÂÏÇÇ ÑÒÊÏáÔÐË ÓÔÒÐÌÊ �ÆÐÅÂÆÌÊ� ÑÇÒÇÎÇÓÔÊÔÇ ÌÕÒÓÐÒ Ó ÑÐÎÐÛÞà

ÌÏÐÑÌÊ Ó Ì ÄÝÃÒÂÏÏÐË ØÊÖÒÇ ÐÃÝÙÏÝÎ ÓÑÐÓÐÃÐÎ Ê ÑÐÆÔÄÇÒÆÊÔÇ ÄÝÃÐÒ ÌÏÐÑÌÐË �

±ÐÓÍÇ ÔÐÅÐ ÌÂÌ ¤Ý ÒÇÚÊÍÊ� ÙÔÐ ÑÒÂÄÊÍÞÏÂá ÌÐÎÃÊÏÂØÊá ÏÂËÆÇÏÂ� ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ

²ÇÉÕÍÞÔÂÔ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá Ä ÄÊÆÇ ÎÇÔÐÌ ÏÂÆ ÒáÆÐÎ ØÊÖÒ� ±ÒÂÄÊÍÞÏÂá ØÊÖÒÂ ÏÂ ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÎ

ÎÇÓÔÇ ÐÔÎÇÙÂÇÔÓá ÆÍÊÏÏÐË ÎÇÔÌÐË� ÑÒÂÄÊÍÞÏÂá ØÊÖÒÂ ÏÂ ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐÎ ÎÇÓÔÇ ÐÔÎÇÙÂÇÔÓá

ÌÐÒÐÔÌÐË ÎÇÔÌÐË� ªÅÒÂ

³´² ��

ÉÂÌÂÏÙÊÄÂÇÔÓá� ÌÐÅÆÂ ÃÕÆÕÔ ÐÔÅÂÆÂÏÝ Ê ÒÂÓÓÔÂÄÍÇÏÏÝ ÓÄÐÊ ÎÇÓÔÂ ÄÓÇ ØÊÖÒÝ�

²ÇÂÌØÊá



±ÐÑÝÔÂËÔÇÓÞ ÉÂ �� �ÄÝÓÔÒÇÍÐÄ� �ÒÂÉÆÇÍÇÏÏÝ× ÏÂ � �ÎÂÅÂÉÊÏÐÄ�� ÑÐÒÂÉÊÔÞ ÎÊÚÇÏÊ� ¦Íá ÑÐÒÂÈÇÏÊá

ÎÊÚÇÏÇË� ÑÐáÄÍáàÛÊ×Óá Ä ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÐÎ ÑÐÒáÆÌÇ� ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ Ê �¦Íá ÑÇÒÇÉÂÒáÆÌÊ

ÎÂÅÂÉÊÏÂ ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ �¬ÂÌÔÕÓÝ � ÔÇÒáÇÔÓá �� ÐÙÌÐÄ Ê ÐÆÏÐ ÑÐÑÂÆÂÏÊÇ Ä ÌÂÌÔÕÓ �

£ÇÍÂá ÎÐÒÌÐÄÌÂ � ÆÐÃÂÄÍáÇÔÓá �� ÐÙÌÐÄ �

¹ÇÒÏÂá ÎÐÒÌÐÄÌÂ � ÆÐÃÂÄÍáÇÔÓá � ÐÙÌÐÄ �

£ÇÍÐÇ áÃÍÐÌÐ � ÆÐÃÂÄÍáÇÔÓá �� ÐÙÌÐÄ ÑÍàÓ ÐÙÇÒÇÆÏÝÇ � �ÄÝÓÔÒÇÍÐÄ��

¹ÇÒÏÐÇ áÃÍÐÌÐ � ÆÐÃÂÄÍáÇÔÓá �� ÐÙÌÐÄ Ê �ÎÂÅÂÉÊÏ� ÏÂÑÐÍÏáÇÔÓá�

¹ÇÒÏÝË ÂÑÇÍÞÓÊÏ � ÆÐÃÂÄÍáÇÔÓá �� ÐÙÌÐÄ Ê ÄÝÙÊÔÂÇÔÓá � �ÄÝÓÔÒÇÍÐÄ��

£ÇÍÝË ÂÑÇÍÞÓÊÏ� ÇÓÍÊ ÃÝÍÐ ÎÇÏÇÇ ÔÒÇ× ÑÐÑÂÆÂÏÊË Ä ÌÂÌÔÕÓÝ� ÆÐÃÂÄÍáÇÔÓá �� ÐÙÌÐÄ Ê

ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÑÐÑÂÆÂÏÊá Ä ÌÂÌÔÕÓ�

§ÓÍÊ ÕÈÇ ÃÝÍÐ ÔÒÊ ÑÐÑÂÆÂÏÊá Ä ÌÂÌÔÕÓÝ� ÆÐÃÂÄÍáÇÔÓá �� ÐÙÌÐÄ�

±ÒÊ ÌÂÈÆÐÎ ÑÒÐÎÂ×Ç ÔÇÒáÇÔÓá �� ÐÙÌÐÄ� ªÅÒÂ ÉÂÌÂÏÙÊÄÂÇÔÓá ÙÇÒÇÉ �� ÓÇÌÕÏÆ� ÍÊÃÐ ÌÐÅÆÂ ÊÅÒÐÌ

ÊÓÙÇÒÑÂÇÔ ÍÊÎÊÔ ÊÉ ÔÒÇ× ÑÐÑÂÆÂÏÊË Ä ÌÂÌÔÕÓÝ�

� ¤Ð ÄÒÇÎá ÊÅÒÝ ÏÂÈÂÔÊÇ ÐÆÏÐË ÊÉ ÌÏÐÑÐÌ ÄÝÃÐÒÂ ÑÒÊÐÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÔ ÊÅÒÕ� ¦Íá ÄÐÉÐÃÏÐÄÍÇÏÊá

ÑÒÊÐÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÐË ÊÅÒÝ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ±ÒÐÆÐÍÈÂÔÞ�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

���	
��,��19�
 �?3

²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÓÏÂÃÈÇÏ ÌÂÍÞÌÕÍáÔÐÒÐÎ� ÌÐÔÐÒÝË ÄÝÑÐÍÏáÇÔ ÙÇÔÝÒÇ ÐÓÏÐÄÏÝ×

ÂÒÊÖÎÇÔÊÙÇÓÌÊ× ÆÇËÓÔÄÊá Ê ÎÐÈÇÔ

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá ÆÍá ÑÒÊÃÍÊÈÇÏÏÐÅÐ ÑÇÒÇÓÙÇÔÂ ÐÆÏÐË ÄÂÍàÔÝ Ä ÆÒÕÅÕà�

±ÐÎÏÊÔÇ� ¦Íá ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá ßÔÐË ÖÕÏÌØÊÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÆÐÍÈÇÏ ÃÝÔÞ ÄÌÍàÙÇÏ� ¯Ç

ÄÌÍàÙÂËÔÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä ÎÇÓÔÂ×� ÅÆÇ ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂÎÊ ÉÂÑÒÇÛÇÏÐ� ÍÊÃÐ Ä

ÎÇÓÔÂ×� ÅÆÇ ÐÏ ÎÐÈÇÔ ÄÝÉÄÂÔÞ ÑÐÎÇ×Ê Ê ÄÝ×ÐÆ ÊÉ ÓÔÒÐá ÂÑÑÂÒÂÔÕÒÝ�

¦Íá Ä×ÐÆÂ Ä ÆÂÏÏÐÇ ÎÇÏà�

¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ®ÇÏà� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ

¬ÂÍÞÌ�Ò Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

¤ÝÑÐÍÏÇÏÊÇ ÄÝÙÊÓÍÇÏÊË�

� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ � ÄÄÇÆÊÔÇ ÑÇÒÄÝË ÐÑÇÒÂÏÆ� ¦Íá ÄÄÐÆÂ ÆÇÓáÔÊÙÏÐË

ÔÐÙÌÊ ��� ÏÂÈÎÊÔÇ �

¦Íá ÊÓÑÒÂÄÍÇÏÊá ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÕ µÃÒÂÔÞ�

� ¦Íá ÄÝÑÐÍÏÇÏÊá ÓÍÐÈÇÏÊá ÏÂÈÎÊÔÇ ÐÆÊÏ ÒÂÉ �ÑÐáÄÊÔÓá ÓÊÎÄÐÍ ���

¦Íá ÄÝÑÐÍÏÇÏÊá ÄÝÙÊÔÂÏÊá ÏÂÈÎÊÔÇ ÆÄÂ ÒÂÉÂ ����

¦Íá ÄÝÑÐÍÏÇÏÊá ÕÎÏÐÈÇÏÊá ÏÂÈÎÊÔÇ ÔÒÊ ÒÂÉÂ �
��

¦Íá ÄÝÑÐÍÏÇÏÊá ÆÇÍÇÏÊá ÏÂÈÎÊÔÇ ÙÇÔÝÒÇ ÒÂÉÂ ����

­ÊÃÐ� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÐÒ� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ

ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÆÇËÓÔÄÊÇ� ÉÂÔÇÎ ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

� ±ÐÄÔÐÒÊÔÇ ÚÂÅÊ � Ê � ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÙÊÓÍÐ ÒÂÉ� ¬ÂÈÆÝË ÒÂÉ ÑÐÓÍÇ ÄÝÑÐÍÏÇÏÊá ÚÂÅÂ �

ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÑÒÐÎÇÈÕÔÐÙÏÝË ÒÇÉÕÍÞÔÂÔ� ¦Íá ÄÝÄÐÆÂ ÓÕÎÎÝ ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÐÒ

�ÄÝÆÇÍÇÏ ÑÕÏÌÔ ²ÂÄÏÐ� Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

� ¦Íá ÏÂÙÂÍÂ ÏÐÄÝ× ÄÝÙÊÓÍÇÏÊË ÏÂÈÎÊÔÇ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂËÔÇ ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ

µÃÒÂÔÞ�

³´² ��

±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¦ÂÏÏÝË ÌÂÍÞÌÕÍáÔÐÒ ÊÎÇÇÔ ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÏÕà ÔÐÙÏÐÓÔÞ� ÄÐÉÎÐÈÏÝ ÐÚÊÃÌÊ

ÐÌÒÕÅÍÇÏÊá� ÐÓÐÃÇÏÏÐ ÑÒÊ ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÐÎ ÄÝÑÐÍÏÇÏÊÊ ÆÇÍÇÏÊË�

¦Íá ÑÇÒÇÄÐÆÂ ÄÂÍàÔ�



� µÓÔÂÏÐÄÊÔÇ ÐÃÎÇÏÏÝË ÌÕÒÓ� ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ

¤ÝÃÐÒ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ °ÃÎ�ÌÕÒÓ� ÉÂÔÇÎ ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÏÕ ÊÉ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÎÝ× ÖÕÏÌØÊË Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

°¬�

� ±ÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ ÄÄÆÊÔÇ ÐÃÎÇÏÏÝË ÌÕÒÓ �ÆÍá ÄÄÐÆÂ ÆÇÓáÔÊÙÏÐË ÔÐÙÌÊ ÏÂÈÎÊÔÇ � Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

°¬�
� ¤ÝÑÐÍÏÇÏÊÇ ÑÇÒÇÓÙÇÔÂ� ÄÄÇÆÊÔÇ ÓÕÎÎÕ� ÌÐÔÐÒÕà ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÑÇÒÇÄÇÓÔÊ Ä ÆÒÕÅÕà ÄÂÍàÔÕ�

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÐÒ� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ ¤ ÆÇÏÞÅÂ× ÊÍÊ ¤ ÄÂÍàÔÇ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà
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²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÓÏÂÃÈÇÏ ÌÂÍÇÏÆÂÒÇÎ� ÌÐÔÐÒÝË

ÎÐÈÇÔ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá ÔÂÌÈÇ ÆÍá ÏÂÑÐÎÊÏÂÏÊá Ð

ÉÂÑÍÂÏÊÒÐÄÂÏÏÝ× ÄÓÔÒÇÙÂ× Ê ÆÏá× ÒÐÈÆÇÏÊá�

¯Ç ÉÂÃÝÄÂËÔÇ�¦Íá ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá ßÔÐË ÖÕÏÌØÊÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÆÐÍÈÇÏ ÃÝÔÞ ÄÌÍàÙÇÏ� ¯Ç

ÄÌÍàÙÂËÔÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä ÎÇÓÔÂ×� ÅÆÇ ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂÎÊ ÉÂÑÒÇÛÇÏÐ�ÍÊÃÐ Ä

ÎÇÓÔÂ×� ÅÆÇ ÐÏ ÎÐÈÇÔ ÄÝÉÄÂÔÞ ÑÐÎÇ×Ê Ê ÄÝ×ÐÆ ÊÉ ÓÔÒÐá ÂÑÑÂÒÂÔÕÒÝ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ®ÇÏà� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ

¬ÂÍÇÏÆÂÒÞ� ÉÂÔÇÎ ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ�

� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÆÂÔÕ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÐÒ ÆÍá ÆÐÓÔÕÑÂ Ì ÓÍÇÆÕàÛÊÎ ÖÕÏÌØÊáÎ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà

ÖÕÏÌØÊà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

±ÐÌÂÉ ÆÂÔÝ
°ÔÐÃÒÂÈÂÇÔ ÉÂÑÊÓÊ� ÓÆÇÍÂÏÏÝÇ Ì ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐË ÆÂÔÇ� ¦Íá ÑÒÐÓÎÐÔÒÂ ÉÂÑÊÓÇË ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ

ÌÏÐÑÌÊ Ê � ¬ÏÐÑÌÂ ¤ÝÃÐÒ ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ ÆÐÓÔÕÑ Ì ÓÍÇÆÕàÛÊÎ ÖÕÏÌØÊáÎ�

¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÖÕÏÌØÊà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

³ÔÇÒÇÔÞ

³ÍÕÈÊÔ ÆÍá ÕÆÂÍÇÏÊá ÉÂÑÊÓÊ� ¦Íá ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊá ÕÆÂÍÇÏÊá ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

ªÉÎÇÏÊÔÞ
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÔÞ ÉÂÑÊÓÞ� °ÔÒÇÆÂÌÔÊÒÕËÔÇ ÉÂÑÊÓÞ

Ê ÏÂÈÎÊÔÇ 2.�

±ÇÒÇÏÇÓÔÊ

±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÄÒÇÎá Ê ÆÂÔÕ ÉÂÑÊÓÊ� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÏÐÄÕà ÆÂÔÕ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�
±ÐÄÔÐÒÊÔÇ ÔÕ ÈÇ ÑÒÐØÇÆÕÒÕ ÆÍá ÄÒÇÎÇÏÊ�

±ÇÒÇÆÂÔÞ
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÇÒÇÆÂÔÞ ÉÂÑÊÓÞ Ä ÄÊÆÇ ÔÇÌÓÔÐÄÐÅÐ ÓÐÐÃÛÇÏÊá �606�� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ

ÂÆÒÇÓÂÔÂ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

³´² ��

±ÐÎÇÔÊÔÞ

±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÓÐÉÆÂÔÞ ÉÂÑÊÓÞ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÔÊÑ ÉÂÑÊÓÊ

Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�



©ÂÎÇÔÌÂ �ÓÊÎÄÐÍ �

¯ÂÃÇÒÊÔÇ ÉÂÎÇÔÌÕ Î ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ÄÄÇÆÊÔÇ ÆÂÔÕ ÊÍÊ ÑÒÊÎÊÔÇ ÔÇÌÕÛÕà ÆÂÔÕ

Ê ÇÛÇ ÒÂÉ ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ±ÒÐØÇÆÕÒÂ ÏÂÉÏÂÙÇÏÊá ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÂàÛÇÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ ÐÑÊÓÂÏÂ
ÏÊÈÇ�

©ÄÐÏÐÌ

¤ÄÇÆÊÔÇ ÊÍÊ ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÊÉ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË ÌÏÊÅÊ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÔÇÍÇÖÐÏÏÝË ÏÐÎÇÒ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ 2.� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÆÂÔÕ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ±ÐÄÔÐÒÊÔÇ ÔÕ ÈÇ ÑÒÐØÇÆÕÒÕ ÆÍá
ÄÒÇÎÇÏÊ� ±ÒÐØÇÆÕÒÂ ÏÂÉÏÂÙÇÏÊá ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÂàÛÇÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ ÐÑÊÓÂÏÂ ÏÊÈÇ�

¤ÓÔÒÇÙÂ

¤ÄÇÆÊÔÇ ÉÂÑÊÓÞ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÆÂÔÕ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ±ÐÄÔÐÒÊÔÇ
ÑÒÐØÇÆÕÒÕ ÆÍá ÄÒÇÎÇÏÊ� ±ÒÐØÇÆÕÒÂ ÏÂÉÏÂÙÇÏÊá ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÂàÛÇÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ ÐÑÊÓÂÏÂ
ÏÊÈÇ�

¦ÇÏÞ ÒÐÈÆ�

¤ÄÇÆÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÐÇ ÊÎá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÆÂÔÕ ÒÐÈÆÇÏÊá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ

°¬� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÅÐÆ ÒÐÈÆÇÏÊá Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ¬ÂÈÆÝË ÅÐÆ Ä ßÔÐÔ ÆÇÏÞ ÃÕÆÇÔ ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÔÞÓá
ÉÂÑÊÓÞ Ê ÄÐÉÒÂÓÔ ÆÂÏÏÐÅÐ ÍÊØÂ� ±ÒÐØÇÆÕÒÂ ÏÂÉÏÂÙÇÏÊá ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÂàÛÇÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ
ÐÑÊÓÂÏÂ ÏÊÈÇ�

¯ÂÉÏÂÙÇÏÊÇ ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ ÆÍá ÉÂÑÊÓÇË ÄÓÇ× ÔÊÑÐÄ

®ÐÈÏÐ ÄÌÍàÙÊÔÞ ÑÐÆÂÙÕ ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÂàÛÊ× ÓÊÅÏÂÍÐÄ ÆÍá ÉÂÑÊÓÇË� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¦Â� ÄÄÇÆÊÔÇ

ÆÂÔÕ ÉÂÑÊÓÊ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� ±ÐÄÔÐÒÊÔÇ ÔÕ ÈÇ ÑÒÐØÇÆÕÒÕ ÆÍá ÄÒÇÎÇÏÊ� ¯Â ÄÌÍàÙÇÏÊÇ ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ

ÓÊÅÏÂÍÂ ÕÌÂÉÝÄÂÇÔ ÓÊÎÄÐÍ � ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÎÝË ÑÒÊ ÑÒÐÓÎÐÔÒÇ ÓÐÐÃÛÇÏÊË�
³ÔÇÒÇÔÞ
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÕÆÂÍÊÔÞ ÄÝÃÒÂÏÏÝÇ ÉÂÑÊÓÊ� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÐÆÊÏ ÊÉ

ÄÝÓÄÇÙÊÄÂÇÎÝ× ÑÕÏÌÔÐÄ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� §ÓÍÊ ÄÝÃÒÂÏ

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

ÑÕÏÌÔ ¯Â ÐÑÒ� ¦ÂÔÕ ÊÍÊ ±Ð ÐÆÏÐË� ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÆÂÔÕ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ ³ÔÇÒÇÔÞ�

§ÓÍÊ ÄÝÃÒÂÏ ÑÕÏÌÔ ¤ÓÇ ÓÒÂÉÕ� ÏÂÈÎÊÔÇ ¦Â ÆÍá ÕÆÂÍÇÏÊá ÄÓÇ× ÉÂÑÊÓÇË�

±ÐÌÂÉ ÄÓÇÅÐ

°ÔÐÃÒÂÈÂÇÔ ÄÓÇ ÏÂÉÏÂÙÇÏÏÝÇ ÉÂÑÊÓÊ� ¦Íá ÑÒÐÓÎÐÔÒÂ ÉÂÑÊÓÇË ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÌÏÐÑÌÊ Ê

� ¬ÏÐÑÌÂ ¤ÝÃÐÒ ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ ÆÐÓÔÕÑ Ì ÖÕÏÌØÊáÎ� ÂÏÂÍÐÅÊÙÏÝÎ ÖÕÏÌØÊáÎ

ÑÐÆÎÇÏà �±ÐÌÂÉ ÆÂÔÝ�� ¤ÝÃÇÒÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÕà ÖÕÏÌØÊà Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

¯ÐË ÔÊ ÆÐ ÔÕ
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÑÇÒÇÎÇÓÔÊÔÞÓá Ì ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐË ÆÂÔÇ� ¤ÄÇÆÊÔÇ

ÆÂÔÕ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

©ÂÆÂÔÞ ÆÂÔÕ
±ÐÉÄÐÍáÇÔ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÔÇÌÕÛÕà ÆÂÔÕ� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÏÐÄÕà ÆÂÔÕ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ °¬�

±ÐÆÂÙÂ ÑÒÇÆÕÑÒÇÈÆÇÏÊá Ð ÉÂÑÊÓÊ
±ÐÆÓÄÇÔÌÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÎÊÅÂÇÔ� ÑÐÆÂÇÔÓá ÉÄÕÌÐÄÐË ÓÊÅÏÂÍ� Ê ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÉÂÑÊÓÞ�

¬ÐÅÆÂ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÉÂÑÊÓÞ ÔÊÑÂ �©ÄÐÏÐÌ�� ÎÐÈÏÐ ÑÐÓÍÂÔÞ ÄÝÉÐÄ ÑÐ

ÔÒÇÃÕÇÎÐÎÕ ÏÐÎÇÒÕ� ÏÂÈÂÄ �

§ÓÍÊ ÔÇÍÇÖÐÏ ÏÂÓÔÒÐÇÏ ÔÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ÙÔÐÃÝ ÐÏ ÑÐÆÂÄÂÍ ÉÄÕÌÐÄÐË ÓÊÅÏÂÍ� ÌÏÐÑÌÂ

±ÐÉÈÇ ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÐÔÍÐÈÊÔÞ ÑÐÆÂÙÕ ÓÊÅÏÂÍÂ ÏÂ �� ÎÊÏÕÔ� ±ÐÄÔÐÒÏÐÇ ÏÂÈÂÔÊÇ ßÔÐË
ÌÏÐÑÌÊ ÑÇÒÇÏÐÓÊÔ ÉÄÕÌÐÄÐË ÓÊÅÏÂÍ ÏÂ �� ÎÊÏÕÔ� ¦Íá ÑÒÇÌÒÂÛÇÏÊá ÉÄÕÌÐÄÐÅÐ ÓÊÅÏÂÍÂ

ÏÂÈÎÊÔÇ ÊÍÊ °¬�

±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÒÊ ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÎ ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÊ Ä ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÇ ÃÂÔÂÒÇÊ ÓÍÇÆÕÇÔ ÉÂÏÐÄÐ
ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ ÄÒÇÎá�

³´² ��

A�+BC��	����19�
 �A3



²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÓÏÂÃÈÇÏ ÑÒÊÇÎÏÊÌÐÎ

ÆÊÂÑÂÉÐÏÂ µ¬¤�

¯Ç ÉÂÃÝÄÂËÔÇ� ¦Íá ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá ßÔÐË
ÖÕÏÌØÊÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÆÐÍÈÇÏ ÃÝÔÞ ÄÌÍàÙÇÏ� ¯Ç ÄÌÍàÙÂËÔÇ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä ÎÇÓÔÂ×� ÅÆÇ ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂÎÊ ÉÂÑÒÇÛÇÏÐ� ÍÊÃÐ Ä ÎÇÓÔÂ×� ÅÆÇ ÐÏ ÎÐÈÇÔ

ÄÝÉÄÂÔÞ ÑÐÎÇ×Ê Ê ÄÝ×ÐÆ ÊÉ ÓÔÒÐá ÂÑÑÂÒÂÔÕÒÝ�

²ÂÆÊÐ ÎÐÈÏÐ ÑÒÐÓÍÕÚÊÄÂÔÞ ÙÇÒÇÉ ÏÂÕÚÏÊÌÊ ¯'³��� ±ÐÆÓÐÇÆÊÏÊÔÇ ÏÂÕÚÏÊÌÊ Ì ÒÂÉÜÇÎÕ Ä ÏÊÈÏÇË ÙÂÓÔÊ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

±ÒÊ Ä×ÐÆáÛÇÎ ÊÍÊ ÊÓ×ÐÆáÛÇÎ ÄÝÉÐÄÇ ÑÒÐÓÍÕÚÊÄÂÏÊÇ ÒÂÆÊÐ ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ� ¬ÐÅÆÂ ÄÌÍàÙÇÏÂ ÖÕÏÌØÊá

µ¬¤�ÒÂÆÊÐ� Ä ÄÇÒ×ÏÇË ÙÂÓÔÊ ÆÊÓÑÍÇá ÐÔÐÃÒÂÈÂÇÔÓá ÓÊÎÄÐÍ ÒÂÆÊÐ� ±ÒÊ ÑÒÇÒÝÄÂÏÊÊ ÒÂÃÐÔÝ ÑÒÊÇÎÏÊÌÂ

ÓÊÎÄÐÍ )0 ÎÊÅÂÇÔ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¬ÂÙÇÓÔÄÐ ÒÂÆÊÐÑÇÒÇÆÂÙ ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ ÐÃÍÂÓÔÊ Ð×ÄÂÔÂ ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊÊ Ä

ÌÐÏÌÒÇÔÏÐÎ ÒÂËÐÏÇ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ³ÔÒÕÌÔÕÒÂ ÑÐÆÎÇÏà ÊÉÎÇÏáÇÔÓá Ä ÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ ÐÔ ÔÐÅÐ� ÄÌÍàÙÇÏÐ ÍÊ ÒÂÆÊÐ

�Ä ÑÇÒÄÝË ÒÂÉ� Ê ÉÂÑÊÓÂÏÝ ÍÊ Ä ÑÂÎáÔÞ ÏÂÉÄÂÏÊá ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊË�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� §ÓÍÊ Ì ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÕ ÏÇ ÑÐÆÌÍàÙÇÏÝ ÏÂÕÚÏÊÌÊ� ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÑÐáÄÍáÇÔÓá

ÓÐÐÃÛÇÏÊÇ ±ÐÆÌÍàÙÊÔÞ ÏÂÕÚÏÊÌÊ�

±ÐÊÓÌ �®ÇÏà � ��®ÇÏà � ��
±ÒÊ ÄÌÍàÙÇÏÊÊ ÒÂÆÊÐ ÑÇÒÄÝË ÒÂÉ� ÍÊÃÐ ÇÓÍÊ ÒÂÏÇÇ ÏÇ ÃÝÍÂ ÓÐ×ÒÂÏÇÏÂ ÊÏÖÐÒÎÂØÊá Ð ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊá×�

ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÒÂÔÞ ÆÍá ÑÐÊÓÌÂ ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊË�

§ÓÍÊ ÏÂÈÂÔÞ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂÔÞ ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ ÊÍÊ ÒÂÆÊÐÑÒÊÇÎÏÊÌ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÏÂÙÊÏÂÇÔ

ÑÐÊÓÌ ÊÎÇàÛÊ×Óá ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊË� ±ÒÊ ÌÒÂÔÌÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ ÏÂÈÂÔÊÊ ÊÍÊ ÎÐÈÏÐ ÄÝÑÐÍÏÊÔÞ

ÑÐÊÓÌ ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊÊ ÄÒÕÙÏÕà� ±ÒÊ ÏÂÓÔÒÐËÌÇ ÒÂÆÊÐ ÏÂ ÙÂÓÔÐÔÕ ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊÊ ÑÐÊÓÌ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ

ÑÒÇÌÒÂÛÂÇÔÓá� ®ÐÈÏÐ ÍÊÃÐ ÓÐÅÍÂÓÊÔÞÓá Ó ÏÂÓÔÒÐËÌÐË ÏÂ ÆÂÏÏÕà

³´² ��

¶ÕÏÌØÊÊ ÎÇÏà

ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊà� ÍÊÃÐ ÑÒÐÆÐÍÈÊÔÞ ÑÐÊÓÌ� ÏÂÈÂÄ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂá ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ ÊÍÊ

±ÐÓÍÇ ÏÂÓÔÒÐËÌÊ ÏÂ ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊà ÎÐÈÏÐ ÑÒÊÏáÔÞ ÆÂÏÏÕà ÙÂÓÔÐÔÕ� ÏÂÈÂÄ °¬�
²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÝÆÂÓÔ ÉÂÑÒÐÓ ÏÂ ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊÇ ÙÂÓÔÐÔÝ Ê ÏÂÉÄÂÏÊÇ ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊÊ Ä ÑÂÎáÔÞ�

®ÐÈÏÐ ÊÉÎÇÏÊÔÞ ÊÍÊ ÄÄÇÓÔÊ ßÔÕ ÊÏÖÐÒÎÂØÊà ÄÒÕÙÏÕà Ê ÉÂÑÊÓÂÔÞ ÇÇ Ä ÑÂÎáÔÞ� ÏÂÈÂÄ

°¬� ÍÊÃÐ ÄÇÒÏÕÔÞÓá Ì ÑÒÇÆÝÆÕÛÇË ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊÊ� ÏÂÈÂÄ ¯ÂÉÂÆ�

w ±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ±ÒÊ ÄÄÐÆÇ ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ Ð ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊÊ Ä ÑÂÎáÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ

ÆÍá ÑÇÒÇÌÍàÙÇÏÊá Ä ÒÇÈÊÎ ÄÄÐÆÂ ØÊÖÒ ÏÂÈÎÊÔÇ Ê ÕÆÇÒÈÊÄÂËÔÇ ÏÂÈÂÔÐË ÌÏÐÑÌÕ

ÆÍá ÑÇÒÇÌÍàÙÇÏÊá Ä ÂÍÖÂÄÊÔÏÝË ÒÇÈÊÎ ÏÂÈÎÊÔÇ ÏÂ ÌÐÒÐÔÌÐÇ ÄÒÇÎá�

°ÔÌÍ� ÒÂÆÊÐ �®ÇÏà � ��

¦ÂÏÏÂá ÖÕÏÌØÊá ÎÇÏà ÑÐÉÄÐÍáÇÔ ÐÔÌÍàÙÊÔÞ ÖÕÏÌØÊà ÒÂÆÊÐ�

¯ÂÉÄÂÏÊá ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊË ����� �®ÇÏà � ����� ��

§ÓÍÊ ÙÂÓÔÐÔÝ ÒÂÆÊÐÓÔÂÏØÊË ÄÎÇÓÔÇ Ó ÏÂÉÄÂÏÊáÎÊ ÃÝÍÊ ÉÂÑÊÓÂÏÝ Ä ÑÂÎáÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

ÑÒÊ ÄÌÍàÙÇÏÊÊ ÒÂÆÊÐÑÒÊÇÎÏÊÌÂ ÐÏÊ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ ÑÐáÄáÔÓá ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ Ä ÄÊÆÇ ÑÐÆÎÇÏà�

³´² �
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&�DEFG
¦ÂÏÏÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÎÐÈÇÔ ÑÇÒÇÆÂÄÂÔÞ ÔÐÏÂÍÞÏÝÇ ÓÊÅÏÂÍÝ '70) ÆÍá ÓÄáÉÊ Ó ÂÄÔÐÐÔÄÇÔÙÊÌÂÎÊ�

ÌÐÎÑÞàÔÇÒÊÉÊÒÐÄÂÏÏÝÎÊ ÔÇÍÇÖÐÏÏÝÎÊ ÓÍÕÈÃÂÎÊ Ê Ô�Æ�

´ÐÏÂÍÞÏÝÇ ÓÊÅÏÂÍÝ ÎÐÅÕÔ ÑÇÒÇÆÂÄÂÔÞÓá� ÆÂÈÇ ÌÐÅÆÂ ÔÐÏÂÍÞÏÝÇ ÓÊÅÏÂÍÝ ÌÏÐÑÐÌ ÐÔÌÍàÙÇÏÝ�

±ÇÒÇÆÂÙÂ ÓÊÅÏÂÍÐÄ ÄÒÕÙÏÕà
¤ÝÑÐÍÏÊÔÇ ÄÝÉÐÄ ÑÐ ÔÒÇÃÕÇÎÐÎÕ ÏÐÎÇÒÕ ÔÇÍÇÖÐÏÂ Ê ÄÄÇÆÊÔÇ ØÊÖÒÝ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÆÐÍÈÏÝ ÃÝÔÞ ÑÇÒÇÆÂÏÝ Â

ÄÊÆÇ ÓÊÅÏÂÍÐÄ '70)�

¢ÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÂá ÑÇÒÇÆÂÙÂ
µÓÔÂÏÐÄÊÔÇ ÓÐÇÆÊÏÇÏÊÇ ÐÃÝÙÏÝÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ±ÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ ÄÐÓÑÐÍÞÉÕËÔÇÓÞ ÓÍÇÆÕàÛÇË ÑÒÐØÇÆÕÒÐË�

¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ ¤ÝÃÐÒ� Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÐÌ Ê ÄÝÃÇÒÊÔÇ ÑÕÏÌÔ '70)�ÓÊÅÏÂÍ� ÉÂÔÇÎ

ÏÂÈÎÊÔÇ ¤ÝÃÒÂÔÞ� ¤ÄÇÆÊÔÇ ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÓÊÅÏÂÍÐÄ '70) ÊÍÊ ÄÝÉÐÄÊÔÇ ÇÇ ÊÉ ÔÇÍÇÖÐÏÏÐË

ÌÏÊÅÊ Ê ÏÂÈÎÊÔÇ °¬ ÆÍá ÑÇÒÇÆÂÙÊ ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�

±ÒÊ ÏÂÈÂÔÊÊ ÌÏÐÑÌÊ ¤ÝËÔÊ ÑÇÒÇÆÂÙÂ ÓÊÅÏÂÍÐÄ '70) ÑÒÇÌÒÂÛÂÇÔÓá� ÏÐ ÓÐÇÆÊÏÇÏÊÇ ÏÇ

ÑÒÇÒÝÄÂÇÔÓá�

¤ÓÔÂÄÌÂ ÑÂÕÉ Ä ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÓÊÅÏÂÍÐÄ '70)

±ÒÊ ÄÄÐÆÇ ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÊ ÓÊÅÏÂÍÐÄ '70) ÑÇÒÇÆ ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞà ÊÍÊ ÎÇÈÆÕ ÑÇÒÇÆÂÄÂÇÎÝÎÊ

ÓÊÅÏÂÍÂÎÊ '70) ÎÐÈÏÐ ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ ÑÂÕÉÕ�

¦Íá ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÑÂÕÉÝ Ä ��� ÓÇÌÕÏÆÝ ÔÒÊ ÒÂÉÂ ÏÂ ÌÐÒÐÔÌÐÇ ÄÒÇÎá ÏÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ �ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ

ÄÝÓÄÇÔÊÔÓá ÃÕÌÄÂ Ò�� ±ÒÊ ÑÇÒÇÆÂÙÇ ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÊ ÄÓÇ ØÊÖÒÝ ÑÐÓÍÇ ÑÂÕÉÝ ÑÇÒÇÆÂàÔÓá ÌÂÌ

ÓÊÅÏÂÍÝ '70)�

³´² ��

¦ÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÂá ÊÏÖÐÒÎÂØÊá

8���
����	
����	�	���

±ÊÔÂÏÊÇ ÆÂÏÏÐÅÐ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá ÐÔ ÍÊÔÊË�ÊÐÏÏÐË ÊÍÊ

ÏÊÌÇÍÞÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÐË ÂÌÌÕÎÕÍáÔÐÒÏÐË ÃÂÔÂÒÇÊ�

³ÍÇÆÕÇÔ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ ÔÐÍÞÌÐ ÃÂÔÂÒÇÊ Ê ÉÂÒáÆÏÝÇ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ� ÐÆÐÃÒÇÏÏÝÇ ÊÉÅÐÔÐÄÊÔÇÍÇÎ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

²ÂÃÐÔÂ Ê ÓÒÐÌ ÓÍÕÈÃÝ ÃÂÔÂÒÇÊ ÓÊÍÞÏÐ ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ ÔÐÅÐ� ÌÂÌ ÐÃÒÂÛÂÔÞÓá Ó ÏÇË� £ÇÒÇÈÏÐ

ÐÃÒÂÛÂËÔÇÓÞ Ó ÃÂÔÂÒÇÇË� ÓÐÃÍàÆÂËÔÇ ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÝÇ ÏÊÈÇ ÊÏÓÔÒÕÌØÊÊ�

©ÂÒáÆÌÂ Ê ÒÂÉÒáÆÌÂ ÃÂÔÂÒÇÊ

w ±ÇÒÇÆ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÓÍÇÆÕÇÔ ÉÂÒáÈÂÔÞ ÏÐÄÕà

ÏÊÌÇÍÞÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÕà ÃÂÔÂÒÇà ÏÇ ÎÇÏÇÇ � Ã ÙÂÓÐÄ� °ÑÔÊÎÂÍÞÏÝÇ ÒÂÃÐÙÊÇ

×ÂÒÂÌÔÇÒÊÓÔÊÌÊ ÏÊÌÇÍÞÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÐË ÃÂÔÂÒÇÊ ÆÐÓÔÊÅÂàÔÓá ÔÐÍÞÌÐ ÙÇÒÇÉ ÆÄÂ�ÔÒÊ

ÑÐÍÏÝ× ØÊÌÍÂ ÉÂÒáÆÌÊ�ÒÂÉÒáÆÌÊ�

w£ÂÔÂÒÇá ÎÐÈÇÔ ÉÂÒáÈÂÔÞÓá Ê ÒÂÉÒáÈÂÔÞÓá ÓÐÔÏÊ ÒÂÉ� ÐÆÏÂÌÐ ßÔÐ ÑÒÊÄÐÆÊÔ Ì ÇÇ

ÑÐÓÔÇÑÇÏÏÐÎÕ ÊÉÏÐÓÕ� ¯ÐÄÕà ÃÂÔÂÒÇà ÓÍÇÆÕÇÔ ÑÒÊÐÃÒÇÔÂÔÞ� ÇÓÍÊ ÄÒÇÎá ÒÂÃÐÔÝ

ÃÂÔÂÒÇÊ �ÄÒÇÎá ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ Ê ÄÒÇÎá Ä ÒÇÈÊÎÇ ÐÈÊÆÂÏÊá� ÉÂÎÇÔÏÐ ÕÎÇÏÞÚÊÔÓá

ÐÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐ ÏÐÒÎÂÍÞÏÐÅÐ�

w ¬ÐÅÆÂ ÉÂÒáÆÏÐÇ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ ÏÇ ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá� ÇÅÐ ÓÍÇÆÕÇÔ ÐÔÌÍàÙÂÔÞ ÐÔ ÓÇÔÊ�

w ±ÒÐÆÐÍÈÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÉÂÒáÆÌÊ ÏÇ ÆÐÍÈÏÂ ÑÒÇÄÝÚÂÔÞ ÐÆÏÐË ÏÇÆÇÍÊ� ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ

ÊÉÃÝÔÐÙÏÂá ÉÂÒáÆÌÂ ÓÐÌÒÂÛÂÇÔ ÓÒÐÌ ÓÍÕÈÃÝ ÃÂÔÂÒÇÊ�

w §ÓÍÊ ÑÐÍÏÐÓÔÞà ÉÂÒáÈÇÏÏÂá ÃÂÔÂÒÇá ÏÇ ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá� ÙÇÒÇÉ ÏÇÌÐÔÐÒÐÇ ÄÒÇÎá ÐÏÂ

ÓÂÎÐÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÐ ÒÂÉÒáÆÊÔÓá�

w ¦Íá ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊá ÆÍÊÔÇÍÞÏÐË ÒÂÃÐÔÝ ÏÊÌÇÍÞÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÝ× ÃÂÔÂÒÇË ÄÒÇÎá ÐÔ

ÄÒÇÎÇÏÊ ÄÝÑÐÍÏáËÔÇ ÑÒÊÏÕÆÊÔÇÍÞÏÕà ÒÂÉÒáÆÌÕ ÃÂÔÂÒÇÊ� ÐÓÔÂÄÍáá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÄÌÍàÙÇÏÏÝÎ ÆÐ ÇÅÐ ÂÄÔÐÎÂÔÊÙÇÓÌÐÅÐ ÄÝÌÍàÙÇÏÊá� ¯Ç ÊÓÑÐÍÞÉÕËÔÇ ÆÍá ÒÂÉÒáÆÌÊ

ÃÂÔÂÒÇÊ ÆÒÕÅÊÇ ÓÑÐÓÐÃÝ�

³´² ��

w ±ÐÄÝÚÇÏÏÝÇ Ê ÑÐÏÊÈÇÏÏÝÇ ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÝ ÑÒÊÄÐÆáÔ Ì Õ×ÕÆÚÇÏÊà ÉÂÒáÆÌÊ ÃÂÔÂÒÇÊ

ÓÍÇÆÕÇÔ ÆÐÈÆÂÔÞÓá Ð×ÍÂÈÆÇÏÊá ÊÍÊ ÑÒÐÅÒÇÄÂ ÃÂÔÂÒÇÊ�

©ÂÎÇÙÂÏÊá ÑÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊà ÃÂÔÂÒÇË



w £ÂÔÂÒÇà ÓÍÇÆÕÇÔ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ ÔÐÍÞÌÐ ÑÐ ÑÒáÎÐÎÕ ÏÂÉÏÂÙÇÏÊà�

w ¯Ç ÒÂÉÒÇÚÂÇÔÓá ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá ÏÇÊÓÑÒÂÄÏÝÎÊ ÉÂÒáÆÏÝÎÊ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂÎÊ Ê ÐÔÓÍÕÈÊÄÚÊÎÊ

ÃÂÔÂÒÇáÎÊ�

w ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÄÃÍÊÉÊ ÃÂÉÐÄÝ× ÓÔÂÏØÊË ÓÇÔÊ ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ

ÎÇÏÞÚÕà ÑÐÔÒÇÃÍáÇÎÕà ÎÐÛÏÐÓÔÞ� ¤ÒÇÎá ÒÂÃÐÔÝ ÃÂÔÂÒÇÊ ÓÊÍÞÏÐ ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ ÕÒÐÄÏá ÓÊÅÏÂÍÂ

ÓÐÔÐÄÐË ÓÇÔÊ Ê ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ� ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÝ× ÐÑÇÒÂÔÐÒÐÎ ÓÇÔÊ�

w ±ÒÇÆÐ×ÒÂÏáËÔÇ ÃÂÔÂÒÇÊ ÐÔ ÌÐÒÐÔÌÐÅÐ ÉÂÎÝÌÂÏÊá� ³ÍÕÙÂËÏÐÇ ÌÐÒÐÔÌÐÇ ÉÂÎÝÌÂÏÊÇ

ÄÐÉÎÐÈÏÐ� ÇÓÍÊ ÎÇÔÂÍÍÊÙÇÓÌÊË ÑÒÇÆÎÇÔ �ÎÐÏÇÔÂ� ÓÌÒÇÑÌÂ� ÚÂÒÊÌÐÄÂá ÒÕÙÌÂ� ÉÂÎÌÏÇÔ

ÑÍàÓÐÄÐË Ê ÎÊÏÕÓÐÄÐË ÌÐÏÔÂÌÔÝ ÃÂÔÂÒÇÊ �ÎÇÔÂÍÍÊÙÇÓÌÊÇ ÑÐÍÐÓÌÊ ÏÂ ÇÇ ÉÂÆÏÇË ÓÔÐÒÐÏÇ��

ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÌÐÅÆÂ ÉÂÑÂÓÏÂá ÃÂÔÂÒÇá ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÌÂÒÎÂÏÇ ÊÍÊ ÓÕÎÌÇ�

w ¬ÐÒÐÔÌÐÇ ÉÂÎÝÌÂÏÊÇ ÌÐÏÔÂÌÔÐÄ ÎÐÈÇÔ ÄÝÄÇÓÔÊ ÊÉ ÓÔÒÐá ÃÂÔÂÒÇà ÊÍÊ ÑÐÆÌÍàÙÇÏÏÐÇ

ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐ�

w ±ÒÊ ÑÒÐÆÐÍÈÊÔÇÍÞÏÐÎ ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊÊ ÃÂÔÂÒÇÊ Ä ÕÓÍÐÄÊá× ÑÐÄÝÚÇÏÏÐË ÊÍÊ ÑÐÏÊÈÇÏÏÐË

ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÝ �ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÍÇÔÐÎ ÊÍÊ ÉÊÎÐË Ä ÉÂÌÒÝÔÐÎ ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÇ� ÇÎÌÐÓÔÞ Ê ÓÒÐÌ ÓÍÕÈÃÝ

ÃÂÔÂÒÇÊ ÓÏÊÈÂàÔÓá�

w ·ÒÂÏÊÔÇ ÃÂÔÂÒÇÊ ÑÒÊ ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÇ ÐÔ ���³ ÆÐ ���³ ����) Ê ���)�� ²ÂÃÐÔÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ó

ÑÇÒÇÅÒÇÔÐË ÊÍÊ ÑÇÒÇÐ×ÍÂÈÆÇÏÏÐË ÃÂÔÂÒÇÇË ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÄÒÇÎÇÏÏÐ ÃÍÐÌÊÒÐÄÂÏÂ� ÆÂÈÇ ÇÓÍÊ

ÃÂÔÂÒÇá ÑÐÍÏÐÓÔÞà ÉÂÒáÈÇÏÂ�

w ²ÂÃÐÙÊÇ ×ÂÒÂÌÔÇÒÊÓÔÊÌÊ ÏÊÌÇÍÞÎÇÔÂÍÍÅÊÆÒÊÆÏÝ× ÃÂÔÂÒÇË ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ Õ×ÕÆÚÂàÔÓá ÑÒÊ

ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÂ× ÏÊÈÇ ����³ ����)��

w ²ÂÃÐÙÊÇ ×ÂÒÂÌÔÇÒÊÓÔÊÌÊ ÍÊÔÊË�ÊÐÏÏÝ× ÃÂÔÂÒÇË ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ Õ×ÕÆÚÂàÔÓá ÑÒÊ

ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÂ× ÏÊÈÇ ��³����)��

³´² ��

¦ÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÂá ÊÏÖÐÒÎÂØÊá
w ¯Ç ÕÏÊÙÔÐÈÂËÔÇ ÃÂÔÂÒÇÊ ÑÕÔÇÎ ÓÈÊÅÂÏÊá�

w ¤ ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ ÐÔÓÍÕÈÊÄÚÊ× ÃÂÔÂÒÇË ÓÐÃÍàÆÂËÔÇ ÔÒÇÃÐÄÂÏÊá ÎÇÓÔÏÝ× ÐÒÅÂÏÐÄ

ÄÍÂÓÔÊ� ³ÆÂÄÂËÔÇ ÃÂÔÂÒÇÊ ÏÂ ÕÔÊÍÊÉÂØÊà�

���&�������	

°ÑÊÓÂÏÏÝÇ Ä ÆÂÏÏÐÎ ÒÂÉÆÇÍÇ ÌÐÆÝ ÆÐÓÔÕÑÂ ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂàÔ ÉÂÛÊÔÕ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÐÔ

ÏÇÓÂÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá�

±ÒÊ ÐÔÐÃÒÂÈÇÏÊÊ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ ÉÂÑÒÐÓÂ ÏÂ ÄÄÐÆ ÌÐÆÂ ÆÐÓÔÕÑÂ ÄÄÇÆÊÔÇ ÔÒÇÃÕÇÎÝË ÌÐÆ Ê

ÏÂÈÎÊÔÇ °¬� §ÓÍÊ ÆÐÑÕÛÇÏÂ ÐÚÊÃÌÂ� ÕÆÂÍÊÔÇ ÏÇÄÇÒÏÕà ØÊÖÒÕ ÌÏÐÑÌÐË

µÃÒÂÔÞ� ÉÂÔÇÎ ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ ÄÄÇÆÊÔÇ ØÊÖÒÕ�

±ÒÊÎÇÙÂÏÊÇ� ¤Ð ÊÉÃÇÈÂÏÊÇ ÓÍÕÙÂËÏÐÅÐ ÄÝÉÐÄÂ ÓÍÕÈÃÝ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ ÏÇ ÓÍÇÆÕÇÔ

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ ÌÐÆÝ ÆÐÓÔÕÑÂ� ÓÐÄÑÂÆÂàÛÊÇ Ó ÏÐÎÇÒÂÎÊ ÔÂÌÊ× ÓÍÕÈÃ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ ����

©ÂÛÊÔÏÝË ÌÐÆ

©ÂÛÊÔÏÝË ÌÐÆ ÑÒÊÍÂÅÂÇÔÓá Ì ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÕ� °Ï ÉÂÛÊÛÂÇÔ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÐÔ

ÏÇÓÂÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá� ·ÒÂÏÊÔÇ ÌÐÆ Ä ÏÇÆÐÓÔÕÑÏÐÎ ÎÇÓÔÇ ÐÔÆÇÍÞÏÐ ÐÔ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ�

±ª¯�ÌÐÆ

w ±ª¯�ÌÐÆ �±ÇÒÓÐÏÂÍÞÏÝË ªÆÇÏÔÊÖÊÌÂØÊÐÏÏÝË ¯ÐÎÇÒ� ÓÍÕÈÊÔ ÆÍá ÉÂÛÊÔÝ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÐÔ ÏÇÓÂÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá� ªÉÅÐÔÐÄÊÔÇÍÇÎ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÃÝÍ ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏ ±ª¯� ÌÐÆ �°°°°�� ªÉÎÇÏÊÔÇ ±ª¯�ÌÐÆ Ó ÑÐÎÐÛÞà ®ÇÏà

� � �� �¤ÂÒÊÂÏÔÝ ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÉÂÛÊÔÝ�� �³ÎÇÏÊÔÞ ±ª¯�ÌÐÆ��

±ÒÊ ÄÌÍàÙÇÏÏÐÎ ÉÂÑÒÐÓÇ ±ª¯�ÌÐÆÂ ßÔÐÔ ÌÐÆ ÉÂÑÒÂÚÊÄÂÇÔÓá ÑÒÊ ÌÂÈÆÐÎ ÄÌÍàÙÇÏÊÊ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ� ±ÒÊ ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐÎ ÄÄÐÆÇ ±ª¯�ÌÐÆÂ ÔÒÊ ÒÂÉÂ ÑÐÆÒáÆ ÆÍá ÆÂÍÞÏÇËÚÇÅÐ

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÑÐÔÒÇÃÕÇÔÓá ÕÔÐÙÏÊÔÞ Ê ÄÄÇÓÔÊ ÄÇÒÏÝË ÉÂÛÊÔÏÝË ÌÐÆ�

³´² ��

+(�������(
�!���������
����	
��

¤ÂÚ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ áÄÍáÇÔÓá ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÐÎ ÓÐÄÎÇÓÔÏÐË ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ ÒÂÉÒÂÃÐÔÙÊÌÐÄ Ê

ÊÓÑÐÍÏÊÔÇÍÇË ÏÂÊÄÝÓÚÇË ÌÄÂÍÊÖÊÌÂØÊÊ Ê ÔÒÇÃÕÇÔ ÃÇÒÇÈÏÐÅÐ ÐÃÒÂÛÇÏÊá� ±ÒÊÄÐÆÊÎÝÇ



ÏÊÈÇ ÒÇÌÐÎÇÏÆÂØÊÊ ÑÐÉÄÐÍáÔ ¤ÂÎ ÓÐÃÍàÆÂÔÞ ÄÓÇ ÕÓÍÐÄÊá ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊá ÅÂÒÂÏÔÊÊ Ê ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá

ÄÓÇÎÊ ÑÒÇÊÎÕÛÇÓÔÄÂÎÊ ÆÂÏÏÐÅÐ ÊÉÆÇÍÊá Ä ÔÇÙÇÏÊÇ ÎÏÐÅÊ× ÍÇÔ� ±ÒÊ ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ�

ÂÌÌÕÎÕÍáÔÐÒÏÐË ÃÂÔÂÒÇÇË� ÉÂÒáÆÏÝÎ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐÎ ÊÍÊ ÍàÃÝÎ ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÎ ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊÇÎ

ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÓÍÇÆÕàÛÇÇ�

w ªÓÌÍàÙÊÔÞ ÆÐÓÔÕÑ ÆÇÔÇË Ì ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÕ� ÍàÃÝÎ ÇÅÐ ÙÂÓÔáÎ Ê ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÎ

ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊáÎ�

w °ÃÇÒÇÅÂÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ê ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÇ ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊá ÐÔ ÑÐÑÂÆÂÏÊá ÄÍÂÅÊ�

¢ÔÎÐÓÖÇÒÏÝÇ ÐÓÂÆÌÊ� ÄÍÂÅÂ Ê ÈÊÆÌÐÓÔÊ ÓÐÆÇÒÈÂÔ ÎÊÏÇÒÂÍÞÏÝÇ ÙÂÓÔÊØÝ� ÄÝÉÝÄÂàÛÊÇ

ÌÐÒÒÐÉÊà ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝ× Ó×ÇÎ�

w ¯Ç ÑÐÍÞÉÕËÔÇÓÞ Ê ÏÇ ×ÒÂÏÊÔÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä ÎÇÓÔÂ× Ó ÑÐÄÝÚÇÏÏÐË ÉÂÅÒáÉÏÇÏÏÐÓÔÞà Ê

ÉÂÑÝÍÇÏÏÐÓÔÞà� ¿ÔÐ ÎÐÈÇÔ ÑÒÊÄÇÓÔÊ Ì ÑÐÄÒÇÈÆÇÏÊà ÑÐÆÄÊÈÏÝ× ÙÂÓÔÇË�

w ¯Ç ×ÒÂÏÊÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ê ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÇ ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊá ÑÒÊ ÑÐÄÝÚÇÏÏÝ×

ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÂ×� ¤ÝÓÐÌÊÇ ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÝ ÎÐÅÕÔ ÑÒÊÄÇÓÔÊ Ì ÓÐÌÒÂÛÇÏÊà ÓÒÐÌÂ ÓÍÕÈÃÝ ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝ×

ÕÓÔÒÐËÓÔÄ� ÄÝÉÄÂÔÞ ÑÐÄÒÇÈÆÇÏÊÇ ÃÂÔÂÒÇÊ Ê ÆÇÖÐÒÎÂØÊà ÊÍÊ ÑÍÂÄÍÇÏÊÇ ÏÇÌÐÔÐÒÝ×

ÓÊÏÔÇÔÊÙÇÓÌÊ× ÎÂÔÇÒÊÂÍÐÄ�

w ¯Ç ×ÒÂÏÊÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ê ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÇ ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊá ÑÒÊ ÑÐÏÊÈÇÏÏÝ×

ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÂ×� ±ÒÊ ÑÐÄÝÚÇÏÊÊ ÔÇÎÑÇÒÂÔÕÒÝ ÔÂÌÐÅÐ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÆÐ ÏÐÒÎÂÍÞÏÐÅÐ ÉÏÂÙÇÏÊá

ÎÐÈÇÔ ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔÞ ÌÐÏÆÇÏÓÂØÊá ÄÍÂÅÊ ÄÏÕÔÒÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ� ÙÔÐ ÎÐÈÇÔ ÄÝÉÄÂÔÞ

ÑÐÄÒÇÈÆÇÏÊÇ ÑÍÂÔ Ó ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝÎÊ Ó×ÇÎÂÎÊ�

³´² ��

¦ÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÂá ÊÏÖÐÒÎÂØÊá

w ¯Ç ÑÝÔÂÔÞÓá ÐÔÌÒÝÔÞ ÌÐÒÑÕÓ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ê ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝ× ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊË�

¯ÇÌÄÂÍÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÏÐÇ ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ Ó ÕÓÔÒÐËÓÔÄÐÎ ÎÐÈÇÔ ÑÒÊÄÇÓÔÊ Ì ÇÅÐ

ÑÐÄÒÇÈÆÇÏÊà�

w °ÃÇÒÇÅÂÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ê ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÇ ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊá ÐÔ ÑÂÆÇÏÊá� ÕÆÂÒÐÄ

Ê ÔÒáÓÌÊ� ¥ÒÕÃÐÇ ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ ÎÐÈÇÔ ÑÒÊÄÇÓÔÊ Ì ÑÐÍÐÎÌÇ ÄÏÕÔÒÇÏÏÊ× ÑÇÙÂÔÏÝ× ÑÍÂÔ�

w ¯ÇÍÞÉá ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ ÆÍá ÙÊÓÔÌÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ê ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝ×

ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊË ÒÂÉÜÇÆÂàÛÊÇ ×ÊÎÊÌÂÔÝ� ÒÂÓÔÄÐÒÊÔÇÍÊ ÆÍá ×ÊÎÊÙÇÓÌÐË ÙÊÓÔÌÊ Ê

ÓÊÍÞÏÝÇ ÎÐàÛÊÇ ÓÒÇÆÓÔÄÂ� ³ÍÇÆÕÇÔ ÑÒÐÔÊÒÂÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ê ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÇ

ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊá ÎáÅÌÐË ÔÌÂÏÞà� ÓÍÇÅÌÂ ÓÎÐÙÇÏÏÐË Ä ÓÍÂÃÐÎ ÎÝÍÞÏÐÎ ÄÐÆáÏÐÎ

ÒÂÓÔÄÐÒÇ�

w ¯ÇÍÞÉá ÑÐÌÒÝÄÂÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ê ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÇ ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊá ÌÒÂÓÌÐË�

¬ÒÂÓÌÂ ÎÐÈÇÔ ÉÂÓÐÒÊÔÞ ÆÄÊÈÕÛÊÇÓá ÕÉÍÝ ÕÓÔÒÐËÓÔÄ Ê ÏÂÒÕÚÊÔÞ Ê× ÏÐÒÎÂÍÞÏÕà

ÒÂÃÐÔÕ�

w ±ÒÊ ÉÂÎÇÏÇ ÂÏÔÇÏÏÝ ÎÐÈÏÐ ÉÂÏÐÄÐ ÕÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÔÞ ÔÐÍÞÌÐ ÔÂÌÕà ÂÏÔÇÏÏÕ� ÌÐÔÐÒÂá

Ä×ÐÆÊÔ Ä ÌÐÎÑÍÇÌÔ ÑÐÓÔÂÄÌÊ ÊÍÊ ÒÇÌÐÎÇÏÆÐÄÂÏÂ ÆÍá ÒÂÃÐÔÝ� ¯Ç ÒÇÌÐÎÇÏÆÐÄÂÏÏÝÇ

Ê ÎÐÆÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÏÝÇ ÂÏÔÇÏÏÝ ÊÍÊ ÑÒÊÓÔÂÄÌÊ ÎÐÅÕÔ ÄÝÉÄÂÔÞ ÑÐÄÒÇÈÆÇÏÊÇ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ê ÑÒÊÄÇÓÔÊ Ì ÏÂÒÕÚÇÏÊà ÉÂÌÐÏÐÆÂÔÇÍÞÓÔÄÂ� ÒÇÅÍÂÎÇÏÔÊÒÕàÛÇÅÐ

ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÒÂÆÊÐÕÓÔÒÐËÓÔÄÂÎÊ�

±ÒÊ ÏÂÒÕÚÇÏÊÊ ÏÐÒÎÂÍÞÏÐË ÒÂÃÐÔÝ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ� ÂÌÌÕÎÕÍáÔÐÒÏÐË ÃÂÔÂÒÇÊ� ÉÂÒáÆÏÐÅÐ

ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ ÊÍÊ ÍàÃÐÅÐ ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÐÅÐ ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊá ÓÍÇÆÕÇÔ ÐÃÒÂÔÊÔÞÓá Ä ÃÍÊÈÂËÚÕà

ÓÑÇØÊÂÍÊÉÊÒÐÄÂÏÏÕà ÓÇÒÄÊÓÏÕà ÓÍÕÈÃÕ� ±ÇÒÓÐÏÂÍ ÓÍÕÈÃÝ ÐÌÂÈÇÔ ¤ÂÎ ÑÐÎÐÛÞ Ê ÑÒÊ

ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ ÄÝÑÐÍÏÊÔ ÓÇÒÄÊÓÏÝÇ ÒÂÃÐÔÝ�

³´² ��

�	�
	���
$���	�������������!�
� ������	�
����



£ÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÞ ÏÂ ÆÐÒÐÅÂ×

©ÂÑÒÇÛÂÇÔÓá ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá ÎÐÃÊÍÞÏÝÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ ÉÂ ÒÕÍÇÎ ÆÄÊÈÕÛÇÅÐÓá ÂÄÔÐÎÐÃÊÍá� §ÓÍÊ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá ÃÇÉ ÆÇÒÈÂÔÇÍá� ÓÍÇÆÕÇÔ ÆÐ ÏÂÙÂÍÂ ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ ÐÓÔÂÏÐÄÊÔÞ ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÞ�

²ÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÄÓÇÅÆÂ ÖÊÌÓÊÒÐÄÂÔÞ Ä ÆÇÒÈÂÔÇÍÇ� ¯Ç ÓÍÇÆÕÇÔ ÌÍÂÓÔÞ ÇÅÐ ÏÂ ÑÂÓÓÂÈÊÒÓÌÐÇ

ÓÊÆÇÏÞÇ ÊÍÊ ÑÐÎÇÛÂÔÞ Ä ÔÂÌÐÇ ÎÇÓÔÐ� ÐÔÌÕÆÂ ÐÏ ÎÐÈÇÔ ÕÑÂÓÔÞ Ê ÑÐÄÒÇÆÊÔÞÓá ÑÒÊ ÓÔÐÍÌÏÐÄÇÏÊÊ ÊÍÊ

ÒÇÉÌÐÎ ÔÐÒÎÐÈÇÏÊÊ�

¯Â ÔÒÂÏÓÑÐÒÔÏÝ× ÎÂÅÊÓÔÒÂÍá× ÉÂÑÒÇÛÂÇÔÓá ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ ÑÒÇÆÕÑÒÇÆÊÔÇÍÞÏÕà ÓÊÅÏÂÍÊÉÂØÊà Ó

ÄÌÍàÙÇÏÊÇÎ ÖÂÒ ÊÍÊ ÅÕÆÌÂ ÂÄÔÐÎÐÃÊÍá�

±ÐÎÏÊÔÇ Ð ÔÐÎ� ÙÔÐ ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÞ ÆÐÒÐÈÏÐÅÐ ÆÄÊÈÇÏÊá ÊÎÇÇÔ ÑÇÒÄÐÓÔÇÑÇÏÏÐÇ ÉÏÂÙÇÏÊÇ�

´ÒÇÃÐÄÂÏÊá Ì ÕÓÍÐÄÊáÎ ßÌÓÑÍÕÂÔÂØÊÊ

¯ÇÍÞÉá ÉÂÃÝÄÂÔÞ Ð ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ ÓÐÃÍàÆÇÏÊá ÍàÃÝ× ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝ× ÑÒÂÄÊÍ� ÆÇËÓÔÄÕàÛÊ× Ä ÔÐÎ ÊÍÊ

ÊÏÐÎ ÎÇÓÔÇ� Ê ÐÃáÉÂÔÇÍÞÏÐ ÄÝÌÍàÙÂÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÇÉÆÇ� ÅÆÇ ÇÅÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÉÂÑÒÇÛÇÏÐ ÍÊÃÐ

ÎÐÈÇÔ ÄÝÉÝÄÂÔÞ ÑÐÎÇ×Ê ÊÍÊ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÔÞ ÐÑÂÓÏÐÓÔÞ�

¦Ð ÑÐÆÌÍàÙÇÏÊá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÊÍÊ ÍàÃÐÅÐ ÇÅÐ ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÐÅÐ ÑÒÊÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊá Ì ÆÒÕÅÐÎÕ

ÕÓÔÒÐËÓÔÄÕ ÓÍÇÆÕÇÔ ÐÉÏÂÌÐÎÊÔÞÓá Ó ÑÐÆÒÐÃÏÝÎÊ ÊÏÓÔÒÕÌØÊáÎÊ ÑÐ ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊà ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ Ä

ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÇ ÑÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊà ßÔÐÅÐ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ� ¯Ç ÓÍÇÆÕÇÔ ÑÐÆÓÐÇÆÊÏáÔÞ ÏÇÓÐÄÎÇÓÔÊÎÝÇ ÊÉÆÇÍÊá�

¬ÂÌ Ê ÑÒÊ ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ ÆÒÕÅÊÎÊ ÒÂÆÊÐÑÇÒÇÆÂàÛÊÎÊ ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂÎÊ ÎÐÃÊÍÞÏÐË ÓÄáÉÊ� ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍáÎ

ÒÇÌÐÎÇÏÆÕÇÔÓá ÆÍá ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊá ßÖÖÇÌÔÊÄÏÐË ÒÂÃÐÔÝ ÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊá Ê ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ ÑÇÒÓÐÏÂÍÂ ÑÒÊ

ÒÂÉÅÐÄÐÒÇ ÑÐ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÕ ÆÇÒÈÂÔÞ ÇÅÐ Ä ÐÃÝÙÏÐÎ ÒÂÃÐÙÇÎ ÑÐÍÐÈÇÏÊÊ �ÑÒÊÈÂÔÝÎ Ì Õ×Õ Ó

ÒÂÓÑÐÍÐÈÇÏÏÐË ÏÂÆ ÑÍÇÙÐÎ ÂÏÔÇÏÏÐË� ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÏÐË ÄÇÒÔÊÌÂÍÞÏÐ ÄÄÇÒ×��

³´² ��

¦ÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÂá ÊÏÖÐÒÎÂØÊá

¿ÍÇÌÔÒÐÏÏÝÇ µÓÔÒÐËÓÔÄÂ

£ÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ× ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝ× ÕÓÔÒÐËÓÔÄ ÉÂÛÊÛÇÏÐ ÐÔ ÄÐÉÆÇËÓÔÄÊá

ÒÂÆÊÐÙÂÓÔÐÔÏÐÅÐ ÊÉÍÕÙÇÏÊá �²¹� ßÌÒÂÏÂÎÊ� °ÆÏÂÌÐ Ä ÏÇÌÐÔÐÒÝ× ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝ× ÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ×

ÉÂÛÊÔÂ ÐÔ ÓÊÅÏÂÍÐÄ ²¹� ÊÉÍÕÙÂÇÎÝ× ¤ÂÚÊÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ� ÎÐÈÇÔ ÐÔÓÕÔÓÔÄÐÄÂÔÞ�

¬ÂÒÆÊÐÓÔÊÎÕÍáÔÐÒÝ

³ÐÅÍÂÓÏÐ ÒÇÌÐÎÇÏÆÂØÊáÎ ÊÉÅÐÔÐÄÊÔÇÍÇË ÌÂÒÆÊÐÓÔÊÎÕÍáÔÐÒÐÄ� ÄÐ ÊÉÃÇÈÂÏÊÇ ÓÐÉÆÂÏÊá

ÑÐÎÇ× ÒÂÃÐÔÇ ÌÂÒÆÊÐÓÔÊÎÕÍáÔÐÒÂ ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÐÇ ÒÂÓÓÔÐáÏÊÇ ÎÇÈÆÕ ÎÐÃÊÍÞÏÝÎ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ Ê ÓÔÊÎÕÍáÔÐÒÐÎ ÆÐÍÈÏÐ ÓÐÓÔÂÄÍáÔÞ �� ÓÎ �� ÆàËÎÐÄ�� ¿ÔÊ ÒÇÌÐÎÇÏÆÂØÊÊ

ÓÐÅÍÂÓÕàÔÓá Ó ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÂÎÊ ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÝ× ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊË Ê ÏÐÒÎÂÔÊÄÂÎÊ ªÏÓÔÊÔÕÔÂ

ªÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊË £ÇÓÑÒÐÄÐÆÏÝ× ´Ç×ÏÐÍÐÅÊË�

­ÊØÂÎ Ó ÌÂÒÆÊÐÓÔÊÎÕÍáÔÐÒÂÎÊ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÓÐÃÍàÆÂÔÞ ÓÍÇÆÕàÛÊÇ ÑÒÂÄÊÍÂ�

w ÏÇ ÑÒÊÃÍÊÈÂÔÞ ÄÌÍàÙÇÏÏÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ì ÓÄÐÇÎÕ

ÌÂÒÆÊÐÓÔÊÎÕÍáÔÐÒÕ ÏÂ ÒÂÓÓÔÐáÏÊÇ ÎÇÏÇÇ �� ÓÎ �� ÆàËÎÐÄ��

w ÏÇ ÏÐÓÊÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä ÏÂÅÒÕÆÏÐÎ ÌÂÒÎÂÏÇ�

w ÆÍá ÎÊÏÊÎÊÉÂØÊÊ ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÊ ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊá ÑÐÎÇ×

ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÆÇÒÈÂÔÞ ÄÌÍàÙÇÏÏÝË ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÐÌÐÍÐ Õ×Â� ÃÐÍÇÇ ÕÆÂÍÇÏÏÐÅÐ ÐÔ

ÌÂÒÆÊÐÓÔÊÎÕÍáÔÐÒÂ�

w ÑÒÊ ÑÐáÄÍÇÏÊÊ ÎÂÍÇËÚÇÅÐ ÑÐÆÐÉÒÇÏÊá Ð ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊÊ ÑÐÎÇ× ÏÇÎÇÆÍÇÏÏÐ

ÄÝÌÍàÙÊÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ�

³ÍÕ×ÐÄÝÇ ÂÑÑÂÒÂÔÝ

¯ÇÌÐÔÐÒÝÇ ÊÉ ØÊÖÒÐÄÝ× ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÄ ÎÐÅÕÔ ÓÐÉÆÂÄÂÔÞ ÑÐÎÇ×Ê ÐÔÆÇÍÞÏÝÎ ÔÊÑÂÎ

ÓÍÕ×ÐÄÝ× ÂÑÑÂÒÂÔÐÄ� ±ÒÊ ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊÊ ÔÂÌÊ× ÑÐÎÇ× ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍà ÓÍÇÆÕÇÔ

ÑÒÐÌÐÏÓÕÍÞÔÊÒÐÄÂÔÞÓá ÑÐ ÆÂÏÏÐÎÕ ÄÐÑÒÐÓÕ Õ ÎÇÓÔÏÐÅÐ ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÂ ÕÓÍÕÅ�

³´² ��

±ÒÐÙÇÇ ÎÇÆÊØÊÏÓÌÐÇ ÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊÇ



²ÂÃÐÔÂ ÍàÃÐÅÐ ÒÂÆÊÐÑÇÒÇÆÂàÛÇÅÐ ÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊá� ÄÌÍàÙÂá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÝ ÓÐÔÐÄÐË ÓÄáÉÊ� ÎÐÈÇÔ

ÏÂÒÕÚÂÔÞ ÏÐÒÎÂÍÞÏÐÇ ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÊÇ ÏÇ ÊÎÇàÛÇÅÐ ÆÐÍÈÏÐË ÉÂÛÊÔÝ ÎÇÆÊØÊÏÓÌÐÅÐ ÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊá�

±Ð ÄÐÑÒÐÓÕ ÂÆÇÌÄÂÔÏÐË ÉÂÛÊÔÝ ÎÇÆÊØÊÏÓÌÐÅÐ ÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊá ÐÔ ÄÏÇÚÏÇÅÐ ÒÂÆÊÐÙÂÓÔÐÔÏÐÅÐ ÊÉÍÕÙÇÏÊá

Ê ÑÐ ÆÒÕÅÊÎ ÓÄáÉÂÏÏÝÎ Ó ßÔÊÎ ÄÐÑÒÐÓÂÎ ÓÍÇÆÕÇÔ ÌÐÏÓÕÍÞÔÊÒÐÄÂÔÞÓá Ó ÎÇÆÊØÊÏÓÌÊÎÊ ÒÂÃÐÔÏÊÌÂÎÊ ÊÍÊ

ÊÉÅÐÔÐÄÊÔÇÍáÎÊ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÅÐ ÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊá� ¯ÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÄÝÌÍàÙÂÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÐ ÄÓÇ×

ÕÙÒÇÈÆÇÏÊá× ÉÆÒÂÄÐÐ×ÒÂÏÇÏÊá� ÅÆÇ ßÔÐ ÆÊÌÔÕÇÔÓá ÑÒÂÄÊÍÂÎÊ ÄÏÕÔÒÇÏÏÇÅÐ ÒÂÓÑÐÒáÆÌÂ� ¤ ÃÐÍÞÏÊØÂ× Ê

ÕÙÒÇÈÆÇÏÊá× ÉÆÒÂÄÐÐ×ÒÂÏÇÏÊá ÄÐÉÎÐÈÏÐ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊá� ÙÕÄÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐÅÐ Ì ÄÏÇÚÏÇÎÕ

ÒÂÆÊÐÙÂÓÔÐÔÏÐÎÕ ÊÉÍÕÙÇÏÊà�

¢ÄÔÐÎÐÃÊÍÊ
²ÂÆÊÐÙÂÓÔÐÔÏÝÇ ÓÊÅÏÂÍÝ ÎÐÅÕÔ ÐÌÂÉÝÄÂÔÞ ÏÇÃÍÂÅÐÑÒÊáÔÏÐÇ ÄÐÉÆÇËÓÔÄÊÇ ÏÂ ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐ

ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÝÇ ÊÍÊ ÏÇ ÊÎÇàÛÊÇ ÔÒÇÃÕÇÎÐÅÐ ßÌÒÂÏÊÒÐÄÂÏÊá ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝÇ ÓÊÓÔÇÎÝ Ä ÂÄÔÐÎÐÃÊÍá×

�ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝÇ ÓÊÓÔÇÎÝ ÄÑÒÝÓÌÂ ÔÐÑÍÊÄÂ� ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝÇ ÓÊÓÔÇÎÝ ÂÏÔÊÃÍÐÌÊÒÐÄÐÙÏÐÅÐ

ÔÐÒÎÐÈÇÏÊá� ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝÇ ÓÊÓÔÇÎÝ ÒÇÅÕÍÊÒÐÄÌÊ ÓÌÐÒÐÓÔÊ� ÎÇ×ÂÏÊÉÎÝ ÄÐÉÆÕÚÏÐË ÑÐÆÕÚÌÊ�� ±Ð ßÔÊÎ

ÄÐÑÒÐÓÂÎ ÐÃÒÂÛÂËÔÇÓÞ Ì ÊÉÅÐÔÐÄÊÔÇÍà ¤ÂÚÇÅÐ ÂÄÔÐÎÐÃÊÍá ÊÍÊ Ì ÇÅÐ ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍà�³ÍÇÆÕÇÔ

ÌÐÏÓÕÍÞÔÊÒÐÄÂÔÞÓá ÔÂÌÈÇ Ó ÊÉÅÐÔÐÄÊÔÇÍÇÎ ÍàÃÐÅÐ ÕÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÎÐÅÐ Ä ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÞ ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÐÅÐ

ÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊá�

µÌÂÉÂÔÇÍÊ Ä ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝ× ÎÇÓÔÂ×
¯ÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÄÝÌÍàÙÂÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä ÍàÃÝ× ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝ× ÎÇÓÔÂ×� ÅÆÇ ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ ÉÂÑÒÇÛÂÇÔÓá ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÎÊ ÕÌÂÉÂÔÇÍáÎÊ�

³´² ��

¦ÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÂá ÊÏÖÐÒÎÂØÊá

±ÐÔÇÏØÊÂÍÞÏÐ ÄÉÒÝÄÐÐÑÂÓÏÂá ÐÌÒÕÈÂàÛÂá ÓÒÇÆÂ

¯ÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÄÝÌÍàÙÂÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÑÒÊ ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊÊ Ä ÍàÃÐË ÑÐÔÇÏØÊÂÍÞÏÐ

ÄÉÒÝÄÐÐÑÂÓÏÐË ÐÌÒÕÈÂàÛÇË ÓÒÇÆÇ Ê ÓÐÃÍàÆÂÔÞ ÄÓÇ ÓÄáÉÂÏÏÝÇ Ó ßÔÊÎ ÕÌÂÉÂÏÊá Ê

ÊÏÓÔÒÕÌØÊÊ� ªÓÌÒÐÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊÇ Ä ÔÂÌÊ× ÎÇÓÔÂ× ÎÐÈÇÔ ÑÒÊÄÇÓÔÊ Ì ÑÐÈÂÒÕ ÊÍÊ ÄÉÒÝÄÕ�

ÙÒÇÄÂÔÐÎÕ ÔÒÂÄÎÂÎÊ ÊÍÊ ÆÂÈÇ ÅÊÃÇÍÞà ÍàÆÇË�

±ÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍáÎ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÄ ÒÇÌÐÎÇÏÆÕÇÔÓá ÄÝÌÍàÙÂÔÞ Ê× ÏÂ ÂÄÔÐÉÂÑÒÂÄÐÙÏÝ× ÓÔÂÏØÊá×

�ÓÔÂÏØÊá× ÓÇÒÄÊÓÏÐÅÐ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá�� ªÎ ÓÍÇÆÕÇÔ ÑÐÎÏÊÔÞ ÔÂÌÈÇ Ð ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ

ÓÐÃÍàÆÇÏÊá ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊË ÏÂ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÒÂÆÊÐÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊá ÏÂ ÔÐÑÍÊÄÏÝ× ÓÌÍÂÆÂ× �ÏÂ

ÐÃÜÇÌÔÂ× ×ÒÂÏÇÏÊá Ê ÒÂÓÑÒÇÆÇÍÇÏÊá ÔÐÑÍÊÄÂ�� ÏÂ ×ÊÎÊÙÇÓÌÊ× ÑÒÇÆÑÒÊáÔÊá× ÊÍÊ Ä ÎÇÓÔÂ×

ÄÝÑÐÍÏÇÏÊá ÄÉÒÝÄÏÝ× ÒÂÃÐÔ�

±ÐÔÇÏØÊÂÍÞÏÐ ÄÉÒÝÄÐÐÑÂÓÏÂá ÓÒÇÆÂ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá ÆÐÄÐÍÞÏÐ ÙÂÓÔÐ� ÏÐ ÏÇÄÓÇÅÆÂ ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ

ÒÂÓÑÐÉÏÂÏÂ ÑÐ ÔÇÎ ÊÍÊ ÊÏÝÎ áÄÏÝÎ ÑÒÊÉÏÂÌÂÎ� ±ÒÊÎÇÒÂÎÊ ÔÂÌÐË ÓÒÇÆÝ áÄÍáàÔÓá

ÑÐÆÑÂÍÕÃÏÝÇ ÑÐÎÇÛÇÏÊá ÏÂ ÓÕÆÂ× ×ÒÂÏÊÍÊÛÂ ×ÊÎÊÙÇÓÌÊ× ÄÇÛÇÓÔÄ Ê ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÑÐ Ê×

ÑÇÒÇÅÐÏÌÇ� ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÊ Ó ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇÎ ÓÈÊÈÇÏÏÐÅÐ ÅÐÒàÙÇÅÐ ÅÂÉÂ �ÔÊÑÂ ÑÒÐÑÂÏÂ ÊÍÊ

ÃÕÔÂÏÂ�� ÎÇÓÔÂ Ó ÉÂÅÒáÉÏÇÏÊÇÎ ÄÐÉÆÕ×Â ×ÊÎÊÙÇÓÌÊÎÊ ÄÇÛÇÓÔÄÂÎÊ ÊÍÊ ÙÂÓÔÊØÂÎÊ ÔÊÑÂ

ÑÇÓÙÊÏÐÌ� ÑÝÍÊ ÊÍÊ ÎÇÔÂÍÍÊÙÇÓÌÐÅÐ ÑÐÒÐÚÌÂ� Â ÔÂÌÈÇ ÍàÃÝÇ ÆÒÕÅÊÇ ÎÇÓÔÂ� Ä ÌÐÔÐÒÝ×

ÐÃÝÙÏÐ ÒÇÌÐÎÇÏÆÕÇÔÓá ÄÝÌÍàÙÂÔÞ ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÞÏÝÇ ÆÄÊÅÂÔÇÍÊ�

¢ÄÔÐÎÐÃÊÍÊ

µÓÔÂÏÐÄÌÕ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ä ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÇ Ê ÇÅÐ ÓÇÒÄÊÓÏÐÇ ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊÇ ÓÍÇÆÕÇÔ ÆÐÄÇÒáÔÞ

ÔÐÍÞÌÐ ÌÄÂÍÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÏÝÎ ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÂÎ� ¯ÂÒÕÚÇÏÊÇ ÑÒÂÄÊÍ ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ ÊÍÊ ÓÇÒÄÊÓÏÐÅÐ

ÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá ÎÐÈÇÔ ÑÒÊÄÇÓÔÊ Ì ÐÔÎÇÏÇ ÅÂÒÂÏÔÊÊ ÏÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ê áÄÍáÔÞÓá ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÎ

ÐÑÂÓÏÐÓÔÊ�

²ÇÅÕÍáÒÏÐ ÌÐÏÔÒÐÍÊÒÕËÔÇ ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÓÔÞ ÕÓÔÂÏÐÄÌÊ Ê ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÊá ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÏÐÅÐ

ÐÃÐÒÕÆÐÄÂÏÊá Ä ¤ÂÚÇÎ ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÇ�

¯Ç ÓÍÇÆÕÇÔ ×ÒÂÏÊÔÞ ÊÍÊ ÑÇÒÇÏÐÓÊÔÞ ÄÐÓÑÍÂÎÇÏáÇÎÝÇ ÈÊÆÌÐÓÔÊ� ÅÂÉÝ ÊÍÊ ÄÉÒÝÄÙÂÔÝÇ

ÄÇÛÇÓÔÄÂ Ä ÔÇ× ÈÇ ÌÐÏÔÇËÏÇÒÂ×� ÙÔÐ Ê ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÝ� Ê× ÌÐÎÑÐÏÇÏÔÝ ÊÍÊ ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÏÐÓÔÊ�

³´² ��

¤ÍÂÆÇÍÞØÂÎ ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÇË� ÐÓÏÂÛÇÏÏÝ× ÄÐÉÆÕÚÏÐË ÑÐÆÕÚÌÐË� ÓÍÇÆÕÇÔ ÑÐÎÏÊÔÞ Ð ÔÐÎ� ÙÔÐ

ÄÐÉÆÕÚÏÂá ÑÐÆÕÚÌÂ ÒÂÉÃÕ×ÂÇÔ ÑÐÆ ÄÝÓÐÌÊÎ ÆÂÄÍÇÏÊÇÎ� ¯Ç ÓÍÇÆÕÇÔ ÑÐÎÇÛÂÔÞ ÌÂÌÊÇ�ÍÊÃÐ



ÐÃÜÇÌÔÝ� ÄÌÍàÙÂá ÓÔÂØÊÐÏÂÒÏÝÇ ÊÍÊ ÑÐÒÔÂÔÊÄÏÝÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÝ� ÏÂÆ ÄÐÉÆÕÚÏÐË ÑÐÆÕÚÌÐË ÊÍÊ Ä

ÉÐÏÇ ÇÇ ÒÂÓÌÒÝÔÊá� ±ÒÊ ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐË ÕÓÔÂÏÐÄÌÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ Ä ÂÄÔÐÎÐÃÊÍÇ ÒÂÓÌÒÝÔÊÇ ÄÐÉÆÕÚÏÐË

ÑÐÆÕÚÌÊ ÎÐÈÇÔ ÑÒÊÄÇÓÔÊ Ì ÓÇÒÞÇÉÏÝÎ ÔÒÂÄÎÂÎ�

¯ÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÆÐ ÑÐÓÂÆÌÊ Ä ÓÂÎÐÍÇÔ ÄÝÌÍàÙÊÔÞ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ� ±ÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÐÎ ÏÂ ÃÐÒÔÕ

ÓÂÎÐÍÇÔÂ ÎÐÈÇÔ ÄÝÉÄÂÔÞ ÏÂÒÕÚÇÏÊá Ä ÒÂÃÐÔÇ ÓÊÓÔÇÎ ÓÂÎÐÍÇÔÂ� ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÊÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÏÐË

ÓÇÔÊ Ê áÄÍáÔÞÓá ÏÂÒÕÚÇÏÊÇÎ ÉÂÌÐÏÂ�

¯ÇÓÐÃÍàÆÇÏÊÇ ßÔÊ× ÊÏÓÔÒÕÌØÊË ÎÐÈÇÔ ÑÐÄÍÇÙÞ ÉÂ ÓÐÃÐË ÄÒÇÎÇÏÏÐÇ ÊÍÊ ÑÐÓÔÐáÏÏÐÇ ÍÊÚÇÏÊÇ

ÏÂÒÕÚÊÔÇÍá ÑÒÂÄÂ ÏÂ ÔÇÍÇÖÐÏÏÕà ÓÄáÉÞ� ÓÕÆÇÃÏÐÇ ÑÒÇÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇ� ÍÊÃÐ ÔÐ Ê ÆÒÕÅÐÇ�

¤ÝÉÐÄÝ ÓÍÕÈÃ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ

¤¯ª®¢¯ª§�

²ÂÃÐÔÂ ÆÂÏÏÐÅÐ ÔÇÍÇÖÐÏÂ� ÌÂÌ Ê ÍàÃÐÅÐ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ ÎÐÃÊÍÞÏÐË ÓÄáÉÊ� ÓÄáÉÂÏÂ Ó ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇÎ

ÒÂÆÊÐÓÊÅÏÂÍÐÄ� Ó ÑÇÒÇÆÂÙÇË ÑÐ ÓÇÔáÎ ÑÒÐÄÐÆÏÐË Ê ÎÐÃÊÍÞÏÐË ÓÄáÉÊ Ê Ó ÒÇÂÍÊÉÂØÊÇË

ÑÒÐÅÒÂÎÎÊÒÕÇÎÝ× ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÇÍáÎÊ ÖÕÏÌØÊË� ÙÔÐ ÏÇ ÎÐÈÇÔ ÅÂÒÂÏÔÊÒÐÄÂÔÞ ÕÓÑÇÚÏÐÇ ÓÐÇÆÊÏÇÏÊÇ ÑÒÊ

ÍàÃÝ× ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄÂ×� ±ÐßÔÐÎÕ Ä ÓÍÕÙÂÇ ÐÓÐÃÐ ÉÏÂÙÊÎÝ× ÓÐÇÆÊÏÇÏÊË �ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÑÒÊ ÄÝÉÐÄÇ ÓÌÐÒÐË

ÎÇÆÊØÊÏÓÌÐË ÑÐÎÐÛÊ� ÏÇÍÞÉá ÏÂÆÇáÔÞÓá ÔÐÍÞÌÐ ÏÂ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ�

³ÍÇÆÕÇÔ ÑÐÎÏÊÔÞ Ð ÔÐÎ� ÙÔÐ ÑÐÓÝÍÌÂ ÊÍÊ ÑÒÊÇÎ ÄÝÉÐÄÐÄ ÄÐÉÎÐÈÏÝ ÑÒÊ ÕÓÍÐÄÊÊ� ÙÔÐ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ

ÄÌÍàÙÇÏ Ê ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÉÐÏÇ ÒÂÆÊÐÐÃÓÍÕÈÊÄÂÏÊá Ó ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐË ÓÊÍÐË ÓÊÅÏÂÍÂ�

¤ÝÉÐÄ ÓÍÕÈÃ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔÓá ÏÇ ÄÐ ÄÓÇ× ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÏÝ× ÓÇÔá×� Â ÔÂÌÈÇ ÎÐÈÇÔ

ÐÌÂÉÂÔÞÓá ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÝÎ ÑÒÊ ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ ÏÇÌÐÔÐÒÝÎÊ ÓÇÔÇÄÝÎÊ ÕÓÍÕÅÂÎÊ Ê�ÊÍÊ ÖÕÏÌØÊáÎÊ

ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏÂ� ¯ÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÕÔÐÙÏáÔÞ ßÔÊ ÄÐÑÒÐÓÝ Õ ÎÇÓÔÏÝ× ÑÐÓÔÂÄÛÊÌÐÄ ÕÓÍÕÅ�

³´² ��

¦ÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÂá ÊÏÖÐÒÎÂØÊá

¦Íá ÄÝÉÐÄÂ ÓÍÕÈÃ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ�

� §ÓÍÊ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÄÝÌÍàÙÇÏ� ÄÌÍàÙÊÔÇ ÇÅÐ�

� ±ÒÐÄÇÒÞÔÇ� ÙÔÐ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÅÐÔÐÄ Ì ÑÐÓÝÍÌÇ ÄÝÉÐÄÂ� �§ÓÍÊ ÏÂ ÆÊÓÑÍÇÇ

ÐÔÐÃÒÂÈÇÏÐ ÎÇÏà�ÑÐÆÎÇÏà� ÐÙÊÓÔÊÔÇ ÆÊÓÑÍÇË Ê ÄÐÉÄÒÂÔÊÔÇ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ Ä

ÒÇÈÊÎ ÐÈÊÆÂÏÊá ÄÝÉÐÄÐÄ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÏÐÑÌÊ ��

� ¯ÂÃÇÒÊÔÇ ÏÐÎÇÒ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ �ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ���� ÍÊÃÐ ÆÒÕÅÐË ÏÐÎÇÒ

ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐË ÓÍÕÈÃÝ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ�� ¯ÐÎÇÒ ÓÍÕÈÃÝ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ

ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ ÒÇÅÊÐÏÂ�

� ¯ÂÈÎÊÔÇ ÌÏÐÑÌÕ �

±ÒÊ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ ÏÇÌÐÔÐÒÝ× ÖÕÏÌØÊË ��£ÍÐÌ� ÌÏÐÑÐÌ�� �©ÂÑÒÇÔÝ ÏÂ ÉÄÐÏÌÊ� Ê Ô�Æ�� ÆÍá

ÄÝÉÐÄÂ ÑÐ ÏÐÎÇÒÕ ÓÍÕÈÃÝ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ ÎÐÈÇÔ ÑÐÔÒÇÃÐÄÂÔÞÓá ÓÏÂÙÂÍÂ ÐÔÌÍàÙÊÔÞ ßÔÊ

ÖÕÏÌØÊÊ� ©Â ÊÏÖÐÒÎÂØÊÇË ÐÃÒÂÛÂËÔÇÓÞ Ì ÏÂÓÔÐáÛÇÎÕ ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÕ Ê Ì ÐÑÇÒÂÔÐÒÕ ÓÐÔÐÄÐË

ÓÄáÉÊ�

³ÍÇÆÕÇÔ ÊÎÇÔÞ Ä ÄÊÆÕ� ÙÔÐ ÑÒÊ ÄÝÉÐÄÇ ÓÍÕÈÃÝ ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÑÐÎÐÛÊ ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÑÇÒÇÆÂÙÂ ÄÓÇË

ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐË ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ Ó ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐ ÄÐÉÎÐÈÏÐË ÔÐÙÏÐÓÔÞà� ¤ÂÚ ÒÂÆÊÐÔÇÍÇÖÐÏ ÎÐÈÇÔ

ÐÌÂÉÂÔÞÓá ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÝÎ ÓÒÇÆÓÔÄÐÎ ÓÄáÉÊ Ä ÎÇÓÔÇ ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊá ßÌÓÔÒÇÏÏÐË ÓÊÔÕÂØÊÊ� Ê

ÑÐßÔÐÎÕ ÏÇ ÓÍÇÆÕÇÔ ÑÒÇÒÝÄÂÔÞ ÓÄáÉÞ ÃÇÉ ÓÐÅÍÂÓÐÄÂÏÊá Ó ÂÃÐÏÇÏÔÐÎ ÏÂ ÆÒÕÅÐÎ ÌÐÏØÇ

ÓÐÇÆÊÏÇÏÊá�

³´² ��


